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学习陈云同志关于干部队伍建设的思想

王 长
一

铭

陈云同志关于干部队伍建设的思想是马列主义与中国革命实践相结合的产物
,

是我们党

和人民的宝幸财富
。

今天
,

重温这一光辉思想
,

对于加强我们党在新时期的干部队伍建设
,

仍然具有重大的指导意义
。

.

一
、 “

千部决定一切
”

的论断

毛泽东同志曾精辟举指出
:

稍导伟大的革命
,

要有伟大的党
,

要有许多最好的干部
· ”

①
“

政治路线确定之后
,

干部就是决定因素
。 ”

② 陈云同志在领导我国人民进行长期的革命斗争

中
,

以马克思主义的远见卓识
,

总结国际无产阶级和进步人类的革命斗争经验
,

总结中国人

民的革命斗争的经验
,

从战略的高度通观近代历史上一切革命过程 , 断定
“

干部队伍
”

是整个

革命链条上的决定性环节
.

他指出
: “

干部决定一切
”

是
“

通用于全世界 ,的普遍原则
。

强调这个

原则
“

不但外国通用
,

中国也通用
,

不但共产党通用
,

其他政党也通用
。 ”

③陈云同志这一论

点
,

向前扩展了毛泽东同志有关干部问题的思想
。

“

干部决定一切
”

的原则闪烁着历史辩证法的灿烂光辉
。

毫无疑义
,
在唯物史观看来

,

人

民群众是历史的创造者
,

是推动历史前进的决定性力量
。

因为人类的历史运动总包含着客观

和主观二重过程
。

历史的客观过程
,

是不以人们的觉悟程度和意志为转移而必然发生和存在

的过程 ; 厉史的主观过程
,

是进步阶级为实现一定社会 目标而进行的自觉的和有计划的行动

过程
。

这两个过程是交互作用在一起的
,

后者 以前者为活动基础和前提
,

前者有赖于后者使

自己固有的规律发生作用
,

并且首先是在后者的观念中实现作用的
。

就人的活动过程说
,

不

管从表面上看
,

它是怎样一种分散的行为
,

然而它总是在一定社会环境
、

一定生产方式下的

社会实践活动
。

然而每一个有意识的人的活动却具有相对的个体独立性和分散性
。

要使其成

为服从于一定 目的和规律的社会群体活动
,

并取得成效
,

就需要揭示和说明客观规律
,

规 定

任 务

、

调 整 关 系

、

解 决 矛 盾

,

把 分 散 的 个 体 力 量 动 员 和 组 织 到 一 个 共 同 的 奋 斗 目 标 之 下

。

这

就 是 组 织 者 和 指 挥 者 的 任 务

。

历 史 发 展 到 今 天

,

在 无 产 阶 级 革 命 和 社 会 主 义 建 设 中

,

党 的 干

部 就 是 这 样 的 指 挥 者 和 组 织 者

,

在 这 样 的 意 义 上

,

干 部 就 具 有 决 定 一 切 的 作 用

。

我 们 的 千 部 正 是 起 着 这 样 的 作 用

。

第 一

,

他 们 集 中 了 群 众 的 利 益 和 要 求

。

党 的 干 部 是 从

群 众 中 涌 现 和 提 拔 起 来 的

。

它 们 植 根 于 群 众 之 中

,

反 映 着 群 众 的 利 益 和 要 求

,

并 将 其 集 中 起

来

,

上 升 为 党 的 路 线

、

方 针 和 政 策

,

形 成 党 的 正 确 领 导

。

第 二
,

他 们 把 党 的 路 线

、

方 针

、

政

策 化 为 群 众 自 己 解 放 自 己 的 行 动

。

党 的 路 线

、

方 针

、

政 策 是 群 众 利 益 的 主 观 反 映

,

只 有 通 过

群 众 的 实 践 活 动

,

才 能 转 化 为 物 质 力 量

,

使 群 众 的 利 益 得 到 实 现

。

而 实 现 这 种 转 化 的 关 键

,

在 于 通 过 干 部

“

开 展 群 众 工 作

” 。

④ 过 去 常 常 把 千 部 比 喻 为 联 系 党 和 群 众 的 桥 梁
。

实 则 干 部 把



,

比 现 实 中 的

“

桥 梁

”

的 作 用 要 复 杂 得 多

。

他 们 要 善 于 运 用

马 克 思 主 义

,

的 立 场

、

观 点 和 方 法

,

分 析 研 究 本 国

、

本 地

、

本 部 门 革 命 和 建 设 的 特 殊 矛 盾 和 规

律

,

制 定 和 实 际 情 况 相 适 合 的 工 作 指 导 方 针

;
他 们 要 善 于 在 群 众 中 做 宣 传 解 释 工 作

,

转 化 群

众 的 思 想

,

有 为 人 民 利 益 甘 愿 作 出 自 我 牺 牲 的 精 神

。

因 此

,

如 果 说 人

“

是 世 界 上 所 有 宝 贵 的

资 本 中 最 宝 贵 最 有 决 定 意 义 的 资 本

。 ”

⑤ 那 么 共 产 党 的 干 部 就 是 党 的 精 华
、

党 和 人 民 最 宝 贵

的 财 富

。

如 果 没 有 思 想 解 放

,

锐 意 革 新

,

具 有 现 代 科 学 技 术 知 识 和 现 代 管 理 经 验 的 强 大 干 部

队 伍

,

改 革 是 不 可 能 成 功 的

。

因 而

,

陈 云 同 志 断 言

,

没 有 坚 强 的 千 部 队 伍

, “

我 们 党 的 事 业 就 不

能 发 展

,

就 不 能 取 得 革 命 胜 利

。 ”

⑥ 这 是 千 真 万 确 的
。

尊 重 知 识

、

尊 重 人 才

,

也 包 括 尊 重 党 的 干

部 人 才

。

只 有 明 确 这 一 点

,

才 能 把 选 好

、

用 好 干 部

,

提 到 党 的 战 略 方 针 的 高 度 给 以 足 够 的 重

视

,

以 保 证 社 会 主 义 四 个 现 代 化 顺 利 进 行

。

二

、 “

德 才 兼 备

”

的 干 部 标 准

究 竟 如 何 选 拔 干 部
? 这 是 干 部 队 伍 建 设 中极 其 重 要 的 间 题

。

毛 泽 东 同 志 曾 就 这 个 问 题 作

过 深 刻 的 论 述

。

他 说

: “

这 些 干 部 和 领 导 懂 得 马 克 思 列 宁 主 义

,

有 政 治 远 见

,

有 工 作 能 力

,

富

于 牺 牲 精 神

,

能 独 立 解 决 问 题

,

在 困 难 中 不 动 摇

,

忠 心 耿 耿 地 为 民 族

、

为 阶 级

、

为 党 而 工 作

。 ”

⑦
“

共 产 党 的 千 部 政 策

,

应 是 以 能 否 坚 决 地 执 行 党 的 路 线

、

服 从 党 的 纪 律 和 群 众 有 密 切 的 联

系

,

有 独 立 工 作 的 能 力

,

积 极 肯 干

,

不 谋 私 利 为 标 准

,

这 就 是 任 人 唯 贤 的 路 线

” 。

⑧ 陈 云 同 志

在 党 的 千 部 队 伍 建 设 上 模 范 地 坚 持 了 任 人 唯 贤 的 路 线
,

对 选 拔 干 部 的 标 准 作 了 新 的 阐 发

。

其

中 有 两 个 极 其 重 要 的 思
想

。

其 一

,

德 才 并 重

。

陈 云 同 志 指 出

:

干 部 标 准 概 括 起 来 有 二

,

一 是

政 治

,

二 是 能 力

。

或 者 说 一 是

“

德

” ,

二 是

“

才

” 。

以 德 为 主

,

德 才 并 重

。

既 反 对 顾 德 不 顾 才

,

也 反 对 顾 才 不 顾 德

。

其 二

,

具 体 历 史 的 德 才 标 准

。

陈 云 同 志 说

: “

才

,

不 是 空 才

;
德

,

也 不 是

空 德

。 ”

他 根 据 当 时 的 革 命 任 务

,

具 体 提 出 了 选 拔 干 部 的 四 条 标 准

:
(一 ) 忠 实于无产 阶级事

业
,

忠 实 于 党

。

所 谓 忠 实

,

具 体 讲 就 是 革 命 利 益 高 于 一 切

,

有 为 党 慷 慨 牺 牲 个 人 一 切 的 决 心

。

( 二 ) 与群 众有 密切联 系
。

就 是 说

,

要 相 信 群 众

,

依 靠 群 众

,

与 群 众 打 成 一 片

,

把 党 和 人 民

交 给 的 一 切 权 利 用 来 为 党 的 事 业

、

人 民 的 利 益 服 务

。

陈 云 同 志 尖 锐 地 指 出

: “

历 来 的 经 验 证 明

,

没 有 一 个 脱 离 群 众 的 党 是 巩 固 的

。 ”

⑨ (三 ) 能 独立决 定工作 方 向并 负起 责任
。

要 有 弧 烈 的 进

取 心

,

忠 于 职 守

。

(四 ) 守纪律
,

这 是 保 证 党 的 思 想 统 一

,

步 调 一 致

,

战 胜 敌 人 的 保 证

。

陈 云 同 志 四 十 多 年 前 提 出 的 选 拔 干 部 的 标 准

,

今 天 仍 然 有 强 烈 的 现 实 意 义

。

社 会 主 义 现

代 化 建 设 需 要

“

四 化

”

(革命 化
、

年 轻 化

、

知 识 化 和 专 业 化
) 干部

。

干 部 的

“

四 化

”

标 准 无 非 是

“

德 才 兼 备

”

标 准 在 新 的 历 史 时 期 的 发 展

。

在 今 天

,

干 部 的

“

德

” ,

从 根 本 上 说

,

是 要 坚 持 全 心

全 意 为 人 民 服 务

。

我 们 知 道

,

全 心 全 意 为 人 民 服 务 是 我 们 共 产 党 的 根 本 宗 旨

,

是
一 个 共 产 党

员 党 性 的 最 高 表 现 和 最 高 原 则

。

无 产 阶 级 政 党 是 无 产 阶 级 的 先 锋 队

,

是 无 产 阶 级 和 劳 动 人 民

利 益 的 忠 实 代 表

,

是 全 心 全 意 为 人 民 服 务

,

是 无 产 阶 级 政 党 全 部 政 策 的 出 发 点 和 归 宿

。

因 此

,

无 产 阶 级 政 党 在 任 何 时 候 都 必 须 坚 持 全 心 全 意 为 人 民 服 务 这 一 根 本 宗 旨

。

但 是 在 不 同 的 历 史

时 期 为 人 民 服 务 的 具 体 内 容 和 要 求 有 所 不 同

。

现 在 我 们 正 集 中 力 量 搞 经 济 建 设

,

把 我 国 建 设

成 为 社 会 主 义 现 代 化 强 国

,

这 是 个 大 局

。

检 验 一 个 干 部 是 否 有 为 人 民 服 务 的 精 神

,

是 否 有

。

德

” ,

就 看 能 否 服 从 这 个 大 局

。

譬 如 说

,

在 改 革 的 潮 流 中

,

是 站 在 改 革 的 前 列

,

锐 意 革 新

,

自 觉 执 行 党 的 政 策

,

为 社 会 生 产 力 的 发 展

、

国 家 的 富 强

、

人 民 的 富 裕 而 奋 斗 呢 ? 还 是 利 用 政

策 中某 些 不 够 完 善 的 地 方
,

假 冒 改 革 之 名

、

钻 空 子

,

为 谋 取 个 人 和 小 团 体 的 私 利 而 去 损 害 国



,

是 把 个 人 的 利 益 融 化 在 党 和

人 民 的 利 益 之 中

,

还 是 一 事 当 前

,

先 替 个 人 打 算

,

甚 至 以 商 品 交 换 原 姗 取 代 党 的 原 则

, ,

滥 用

职 权

,

谋 取 私 利

。

这 些 都 是 对 干 部

“

德

”

的 最 实 际 的 考 验

。

值 得 注 意 的 是

,

陈 云 同 志 早 在 一 九

五 四 年 党 的 七 届 四 中 全 会 上 所 批 评 的 一 种 倾 向

,

目 前 有 所 滋 长

。

这 就 是 有 些 人

“

起 初 是 干 革

命 来 的

,

以 后 是 革 命 加 做 官

,

既 革 命

,

又 做 官

。

后 来 官 越 做 越 大

,

味 道 也 越 来 越 大

,

(笑声 )

有 人就只 想做 官
,

不 想 革 命 了

,

把 革 命 忘 光 了

。 ”

L 陈 云 同 志 警 告 说
,

在 胜 利 了 的 国 家 里 头

,

物 质 享 受 是 很 具 备 的

,

很 可 能 腐 化

。

从 前 在 瑞 金

、

延 安 时

,

想 腐 化 也 很 难

,

现 在 腐 化 很 容 易

。

某

一

些 人 冒 出 来 的

“

吃 亏 论

” ,

正 是 上 述 消 极 倾 向 的 反 映

。

它 表 明 有 的 人 缺 乏 共 产 主 义 的 崇 高 理 想

,

作 为 党 员 不 想 为 共 产 主 义 事 业 奋 斗 终 身

,

不 愿 为 人 民 利 益 作 出 自 我 牺 牲

,

只 想 从 执 政 党 地 位

捞 到 好 处

。

这 种 思 想 同 干 部 应 有 的

“

德

” ,

应 具 备 的 革 命 化 标 准 是 不 相 符 合 的

。

陈 云 同 志 关 于 干 部 还 必 须 有

“

才

”

的 思 想 已 深 入 人 心

。

当 前 我 国 人 民 自 学 成 风

,

广 大 干 部

尊 重 知 识

、

尊 重 人 才

,

通 过 各 种
推 瞬

学 习 科 学 技 术

,

掌 握 文 化 知 识

,

提 高 自
己 的 组 织

、

领 导

和 管 理 能 力

。

一 批 批 具 有 新 的 思 维 方 式 和 创 新 精 神

、

懂 得 社 会 主 义 客 观 规 律

、

具 有 丰 富 的

科 学 文 化 知 识 和 现 代 管 理 能 力 和 经 验

、

善 于 根 据 实 际 情 况 独 立 地 解 决 新 问 题

、

开 拓 前 进 的 干

部 不 断 涌 现 出 来

,

这 在 我 们 党 的 干 部 队 伍 建 设 史 上 是 从 来 没 有 过 的
` 这 种 大 好 形 势 的 出 现 正

是 贯 彻 党 的
`

德 才 兼 备

”

的 干 部 路 线

、

执 行

`

四 化

’

干 部 标 准 的 结 果

,

但 是 也 有 一 种 危 险 倾 向

,

就 是 把 干 部 的

“

才

” ,

或 者 说

“

专 业 化

”

和

“

知 识 化

,

同

“

文 凭

”

完 全 等 同 起 来

。

在 考 察 干 部 时

,

文

凭 是 重 要 依 据

,

但 决 不 是

“

唯 文 凭 论

” 。

文 凭 也 要 货 真 价 实 的 东 西

,

而 不 要 冒 牌 货

。

陈 云 同 志

说

: “

考 察 一 个 干 部 的 才 和 德

,

主 要 应 看 其 在 完 成 任 务 中 的 表 现

” 。

@ 一个干部的工作成绩是其

德才的综合指标反映
,

古 人 云

: “

得 人 在 后 举

、

后 举 在 核 实

” 。

这 是 今 天 在 考 察 干 部 时 必 须 遵 循

的 一 条 唯 物 辩 证 法 的 原 则

。

三

、

用 其 所 长 的 原 则

考 察 干 部 重 在 使 用 干 部

。

如 何 使 用 干 部 ? 陈 云 同 志 认 为
,

要 用 其 所 长

。

用 其 所 长 的 原 则

,

是 用 辩 证 唯 物 主 义 观 点 全 面 分 析 人 的 结 果

。

陈 云 同 志 指 出

: “

我 们 看 人

不 要 只 看 一 时

,

只 看 一 面

,

要 看 全 面

,

天 下 没 有 一 个 人 是 毫 无 长 处

,

毫 无 优 点 的

,

也 没 有 一

个 人 是 毫 无 短 处

,

毫 无 缺 点 的

。 ”

L 既 然 金 无 足 赤
,

人 无 完 人

。

那 么 用 人 就 是 要 用 他 的 长 处

,

使 其 长 处 得 到 发 展

、

短 处 得 到 克 服

。

作 为 一 个 有 效 的 领 导 者

,

就 不 要 怕 所 用 的 人 有 缺 点

,

而

应 该 懂 得 人 才 是 有
差 异

,

有 层 次 有 多 方 面 需 要 的

,

善 于 发 现 一 个 干 部 的 优 点

,

避 其 短 而 用 其

长

。

作 到 各 得 其 所

,

人 尽 其 才

,
’

才 尽 其
用

。

如 果 一 个 领 导 者 仅 见 人 之 短 而 不 能 见 人 之 长

,

甚

至 只 收 集 别 人 的 短 处

,

而 不 着 眼 于 长 处

,

就 不 是 一 个 称 职 的 领 导 者

。

这 种 毛 病 是 同 形 而 上 学

的 世 界 观 相 联 系 的

。

用 形 而 上 学 的 思 维 方 法 观 察 人 必 然 发 生 两 种 毛 病

。

一 是 片 面 性

。 “

用 一 只

眼 睛 看 人 只 看 人 家 一 面

,

不 看 全 面

” ;
二 是 静 止

,

孤 立 地 看 人

。 “

了 解 人 的 时 候

,

只 看 他 的 今 天

,

不 看 他 的 昨 天

,

或 者 只 看 过 去

,

不 看 现 在

;
只 看 见 功

,

不 看 见 过

,

或 者 只 看 见 过 不 看 见 功
,

只 看 见 今 天 的 好
,

不 看 见 昨 天 的 坏

,

或 者 只 看 见 今 天 的 坏

,

不 看 见 昨 天 的 好

” 。

L 如 此 看 人
,

绝 不 可 能 对 干 部 的 德 才 作 出 全 面 正 确 的 分 析

,

选 用 人 也 不 可 能 得 当

。

陈 云 同 志 关 于 用 干 部 之 所 长 的 原 则

,

对 于 干 部 的

“

四 化

”

建 设 具 有 非 常 重 要 的 意 义

。

坚 持

这 个 原 则

,

就 可 以 启 用 大 批 德 才 兼 备 的 优 秀 中 青 年 干 部

。

如 果 求 全 责 备

,

即 使 我 们 面 前 有 大

量 的 优 秀 人 才 也 会 选 不 出 合 适 的 领 导 干 部

。

实 践 证 明

,

对 干 部 不 能 贯 彻 用 其 所 长 的 原 则

,

除



,

长 期 以 来 还 受 到 一 些 错 误 东 西 的 干 扰

。

诸 如 以 人 划 线 任 人 唯 亲

。

一 切

以 个 人 或 小 集 团 的 利 益 为 尺 度

。

又 如

“

论 资 排 辈

” ,

一 步 一 个 阶 梯

,

上 司 未 提 拔

,

下 属 就 不 能

提 拔

,

老 师 未 晋 升

,

学 生 难 超 前

。

现 在 对 新 干 部 的 许 多 责 难

,

都 出 自 于 这 种 封 建 礼 教 观 念

,

实 则

“

资 格 不 老 的 干 部 不 一 定 都 做 不 好 工 作

。 ”

L 相 反
,

论 资 排 辈

,

四 平 八 稳 地 选 用 干 部 不 仅 压

抑 人 才

,

还 会 使 干 部 队 伍 没 有 生 气

,

无 所 作 为

。

此 外

,

不 愿 用

“

敢 于 讲 真 话

”

的 干 部

。

敢 于 讲

真 话 的 千 部

,

常 常 冒 撞 领 导

,

不 逗 人

“

喜 欢

” ,

其 长 处 不 易 为 领 导 发 现

,

难 于 用 其 所 长

。

其 实

这 种 干 部 大 多 勇 于 冲 破 旧 框 框 的 束 缚

,

不 唯 上

、

不 唯 书

、

只 唯 实

,

富 有 独 立 见 解

,

有 很 强 的

革 命 事 业 心 和 责 任 感

。

再 者 用 人 之 所 长

,

领 导 者 要 善 于 授 权

。

使 下 级 干 部 司 其 职

,

尽 其 责

,

真 正 发 挥 自 己 之 长

。

如 果 领 导 者 委 人 以 职 而 不 授 其 权

,

不 管 事 的 巨 细

,

都 抓 在 手 里

,

下 级 干 部 就 会 感 到 欲 干 不 得

,

不 干 亦 不 能

,

其 工 作 的 积 极 主 动 性 也 就 无 从 说 起

。

四

、

全 面 地 关 心 爱 护 干 部

关 心 爱 护 干 部 是 我 党 的 光 荣 传 统

。

陈 云 同 志 以 对 革 命 的 高 度 责 任 感

,

论 述 了 关 心 爱 护 干

部 的 原 则

。

首 先

,

他 要 求 各 级 党 组 织 充 分 认 识 爱 护 干 部 的 重 要 性

,

要 象 父 母 爱 护 子 女 一 样 爱 护 干 部

。

为 了 保 证 党 的 事 业 的 连 续 性

,

对 于 提 拔 起 来 的 干 部 要 进 行 多 方 面 的 帮 助

,

使 其 不 垮 台

。

绝 不

能 象 打 桩 一 样

,

一 上 一 下

,

把 干 部 断 送 掉

。

干 部 工 作 是 一 项 复 杂 细 致 的 工 作

,

无 论 大 事 小 事

,

都 不 要 怕 麻 烦

。

如 对 于 干 部 不 安 心 本 职 工 作 的 问 题

,

不 能 简 单 粗 暴 地 处 理

,

要 做 耐 心 细 致 的

工 作

,

既 解 决 思 想 包 袱 又 解 决 实 际 困 难

,

以 求 彻 底 地 解 决

。

其 次

,

陈 云 同 志 认 为

,

关 心 爱 护 干 部 必 须 全 面

。

总 起 来 包 括 两 个 方 面

。

一 是 从 政 治 上

、

工 作 上

、

生 活 上 细 心 关 怀

,

使 干 部 感 到 党 的 温 暖

,

安 心 工 作

,

自 觉 地 为 党 的 事 业 献 身

;
另 一

方 面
,

要 严 格 要 求

。

他 在
《 干 部 要 严 格 要 求 自 己 》 的 文 章 中

,

严 厉 地 指 出

:

许 多 干 部 现 在 只 强

调 党 要 正 确 执 行 干 部 政 策

,

如 何 照 顾 他

、

了 解 他

、

爱 护 他 而 不 注 意 用 干 部 的 四 条 标 准 (忠诚

于党
、

联 系 群 众

、

有 独 立 工 作 能 力

、

服 从 纪 律 ) 来严格 要求 自己
,

甚 至 忘 记 了 这 些 标 准

,

这

是 非 常 错 误 的

。

严 格 要 求 干 部 就 要 坚 决 反 对 光 听 好 话 和 阿 谈 逢 迎 的 坏 作 风

。

陈 云 同 志 认 为

,

对 干 部 抬 轿

子

,

光 讲 他 的 好 话

,

不 批 评 他 的 缺 点

,

就 会 养 成 他 自 高 自 大

,

目 中 无 人 的 毛 病

,

这 对 党 的 事

业 和 干 部 本 人 都 是 不 利 的

。

然 而 我 们 干 部 中 确 实 有 些 人 听 好 话 就 感 到 舒 服

,

听 批 评 就 不 乐 意

。

殊 不 知 光 说 好 话 的 人 实 际 上 都 是 拍 马 屁 的

,

拍 马 屁 决 不 是 件 好 事
;
不 客 气 批 评 别 人 的 人

,

才

是 好 人

,

才 够 得 上 革 命 同 志

。

陈 云 同 志 还 认 为

,

关 心 爱 护 干 部 要 重 视 作 培 养 提 高 工 作

。

他 始 终 如 一 地 要 求 党 的 各 级 干

部

,

不 论 作 的 是 哪 种 具 体 工 作 都 要 既 重 视 学 习 马 克 思 主 义 理 论

,

又 要 重 视 深 入 实 际

,

实 现 理

论 与 实 践 相 结 合

。

用 共 产 主 义 世 界 观 武 装 头 脑

。

陈 云 同 志 这 些 重 要 思 想 对 于 在 今 天 抓 好 干 部

队 伍 建 设 是 很 宝 贵 的

。
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