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从《隆中对》的形成看信息在汉末

魏晋政治军事生活中的重要作用

杨 德 炳

建安十二年 (公元2 07 )
,

客居荆州的刘备三顾茅庐
,

问计于诸葛亮
。

诸葛亮感于刘备的知

遇之恩
,

向他阐明了一整套关于建立霸业
、

复兴汉室的方针和战略—
这便是历史上有名的

(( 隆中对》 (又称《草庐对》 )
。

关于 《隆中对》 ,

古今学者早有许多精辟论述
。

本文试就《隆中对》

的形成与信息的关系以及信息在汉末魏晋政治军事中的作用等间题作一些新的探讨
。

《隆中对》大致可分为两个部分
。

一是对汉末政治军事形势
,

主要是中原
、

江东
、

荆州
、

益州四个地区政治军事形势的分析
。

指出曹操统一中原后
,

拥众百万
,

且
“

挟天子而令诸侯
”

①
,

在政治上又处于极其有利的地位
,

故暂且不宜与之争锋
。

据有江东的孙权
,

业 已站稳脚跟
,

“

此可 以为援而不可图
” ,

应视为抗衡曹操的同盟者
。

荆
、

益二州民殷国富
,

地理位置又 十 分

重要
,

而其主刘表
、

刘璋
“

图弱
” 、 “

不能守
” ,

正可取而代之
,

作为建立霸业
,

复兴汉室的基

地
。

二是建立霸业
,

复兴汉室的战略方针与行动步骤
。

指出第一步先
“

跨有荆益
” ,

建立根据

地
。

第二步
“

西和诸戎
,

南抚夷越
,

外结好孙权
,

内修政理
” ,

作好充分准备
,

以待时机
。

第

三步是一旦时机成熟则兵分两路由荆
、

益出师中原 以完成复兴汉 室 大 业
。

以 后 事 态 的 发

展
,

诚如唐人裴度所云
“

泊乎三顾而许以驱驰
,

一言而定其机势
,

于是扶翼刘氏
,

攒承旧服
,

结吴抗魏
,

拥蜀称汉
”

②
。

复兴汉室的最终 目标虽然由于种种原因而未能如愿
,

但建立 霸业

的 目标是达到了
。

故总的看来
,

诸葛亮为刘备所绘制的这一政治蓝图是切实可行的
。

我们说《隆中对 》是切实可行的
,

归根结底是因为它比较正确地切合了当时的客观实际
。

历史上的孔明决非古今文艺作品中所描绘的那样是一位能知过去未来的
“

神人
” , 《隆中对》 自

然也不会是他头脑中天生的固有之物
。

马克思主义的认识论告诉我们
,

人们的正确认识只能来

源于实践
,

只能是客观世界在人们头脑中的正确反映
。

《隆中对》作为一种观念形态
,

正是诸

葛亮先对当时全国政治
、

军事等方面的情况有相当程度的了解
,

然后再经过他缤密分析和综

合的产物
。

当然
,

在此过程中他个人的政治态度也并非毫无作用
,
相反

,

它给《隆中对》打下

了深深的政治烙印
。

那么
,

身居隆中
,

躬耕陇亩的诸葛亮为什么能对天下大事如此之熟悉 ? 他是通过何种方

式
、

什么渠道获得这些有关天下大事的信息的呢 ?

众所周知
,

诸葛亮并非什么真正的隐士
,

他在隆中过的也不是什么足不出户
、

耳不外闻

的隐居生活
。

《三国志》本传裴松之注引《魏略》称
,

亮在荆州
,

以建安初与颖川石广元
、

徐元直
,

汝南孟公威等俱游学
。

三人务于精熟
,

而亮独观其大略
。

每辰夜从容 常抱膝长啸
,

而谓三人日
; “

卿三人仕进可至刺史郡守也
” 。

三人问其所至
,

亮但笑而不言
.

后公威思乡里
,

欲北归
,

亮谓之日
: “

中国饶士大夫
,

遨游何必故乡邪 l
”



这段记载可 以视作对诸葛亮隆中时期生活
、

学习
、

政治抱负和政治态度的全面概括
。

在日常

生活中
,

他不是把 自己封闭起来
,

而是经常与友人出外游学以增广见闻
,

切磋学问
。

在学习

方法上
,

他不做死记硬背老死章句的书呆子
,

而是著重领会其精神实质
。

在政治抱负上
,

他

不满足于做一个普通的刺史郡守老此终生
,

而是向往能向管仲
、

乐毅那样做一番大事业
。

在

政治态度上
,

他劝说孟公威不必北归
,

表面说的理由是中原人才够多了
,

而真正的原因恐怕

还是北归与他的政治态度相抵触
。

关于这一点裴松之早有评 论
。

他认为诸葛亮不愿北归
,

并

非是怕
“

功业不就
” ,

而是患
“

道之不行
” 。

因为此时中原
“

权御 已移
,

汉柞将倾
” ,

而诸葛亮的壮

志正在于
“

方将栩赞宗杰
,

以兴微继绝克复为 已任
, “
即以复兴汉室为 已任③

。

正是这种坚定的

政治信念和抱负
,

有力地推动他去关心天下大事
,

通过多种方式和渠道去收集有关这方面的

种种信息
,

并经过精心分析和思考以制定出自己的济世之策来
。

在诸葛亮所处的时代
,

人们交流
、

传递知识与信息的工具主要是依靠语言
、

文字和各种

信号如烽健
、

屯侯
、

征鼓
、

旗号等等
。

由于当时还没有发明印刷术
,

文字全靠手抄
,

故种类

和数量都大受限制
,

只有手抄的书籍
、

文书
、

书信等寥寥数种
。

而在电话没有发 明之前
,

语

言的交流更是只限于面对面交谈一种形式
。

在这种情况下
,

人们接收知识信息的程度
,

就与

他们政治经济地位的高低
,

生活圈子的大小
,

接触面是否广泛
,

接触对象知识文化水平的高

低亦即是否消息灵通人士等都有极其紧密的联系
。

因为交流传递知识和信息的工具虽然只有

上述三种
,

但交流传递知识信息的方式和渠道却是因人而异的
。

谁如能在以上诸条件中处于

有利地位
,

他所拥有的信息渠道就会增多
;
反之

,

就会减少
。

如果我们把信息传输土具看成不

变数
, 那么

,

信息传输渠道和信息传输量就是可变数
。

渠道愈多
,

传输的信息量就愈大
,

它

们之间的关系是成正比的
。

下面就让我们对诸葛亮获取信息的方式和渠道作一些具体考察
。

诸葛亮客居的荆州
,

不但是全国重要的交通枢纽
,

而且在汉末天下大乱的情况下
,

战事

甚少
,

政局平稳
,

中原士大夫纷纷前来避乱
,

史称
“

关西
、

充
、

豫学士归者盖有千数
” , “
士之

避乱荆州者
,

皆海内之携杰也
” ,

从而使州治襄阳成为全国学术文化中心和人才荟萃之地④
。

大量海内镌杰之士的到来
,

无疑会带来许多有关全国形势的新信息
。

诸葛亮有关心天下大事的愿望
,

襄阳地区又存在着丰富的信息来源
,

而沟通二者之间的

媒介和渠道
,

除了他的直接观察之外
,

更重要的
,

就是他与亲友之间的频繁交往和联系
。

本传称诸葛亮琅邪 阳都人
, “
汉司隶校尉诸葛丰后么 父硅

,

字君贡
,

汉末为太山郡承
。

亮早孤
,

从父玄为袁术所暑豫章太守
,

玄将亮及亮弟均之官
。

会汉朝更选朱皓代玄
,

玄素与荆

州牧刘表有旧
,

往依之
。

玄卒
,

亮躬耕陇亩
· ·

~ 二 ” 。

琅邪郡本为汉代文化教育高度发达 地 区

之一
,

对于两汉经学具有重要影响
,

绵延四百年之久的
“

伏氏学
” ,

其创始人伏胜虽 出 自济

南
,

但自其四世孙伏孺于武帝时
“

客居东武
,

因家焉
”
之后

,

便在琅邪扎下根来⑤
。

清人赵翼

《廿二史割记》卷五《累世经学》条曾盛称
“

此一家历两汉四百年
,

亦儒学之最久者也
。 ”

魏 晋 以

降
,

琅邪郡之所以能产生象王氏
、

诸葛氏那样的名族
,

并非偶然
,

而是与该地区源远流长高

度发展的文化教育事业分不开的
。

琅邪诸葛氏本是西汉以来的著姓
,

史籍所见诸葛亮父辈的

官位虽不算显赫
,

但到诸葛亮这一辈
,

亮为蜀孟相
,

其兄瑾为吴大将军
,

族弟诞 又 名 显 于

魏
, “

一门三方为冠盖
,

天下荣之
” ,

亦足以说明该族家学渊源
,

对子弟训教有方
。

史称诸葛瑾
`

少游京师
,

治毛诗
、

尚书
、

左氏春秋
”

⑥
,

诸葛亮 自然也不会例外
。

据考
,

诸葛亮离乡时已经

十三
、

四岁
,

可以肯定此前他在家乡是早已受过 良好教育的
。

由于诸葛氏是琅邪的望族
,

加上诸葛玄与刘表的旧交
,

所以诸葛氏来到荆州后
,

不仅得

到了刘表的礼遇和优待
,

而且深受当地大族的尊敬
,

并与他们结成了错纵复杂的姻亲关系
。



诸葛玄能与号称汉末
“

八俊
”
之一的刘表

“

有 旧
” ,

按照当时的惯例
,

他自己必定也是一个名士
。

而年轻饱学的诸葛亮则不仅很快就置身于当地的名士行列
,

而且其名气越来越大
,

终于成为

这个行列中的佼佼者
。
《襄阳普 旧记》称

: “ 一

—
- -

一
(蒯钦 )从祖棋妇

,

即诸葛孔明之大姊也
。

庞德公
,

襄 阳人
~

·

… 其子山民
,

亦有令名
,

娶诸葛孔明小姊
。

黄承彦
,

高爽开朗
,

为污南名士
。

谓孔明日
: “

闻君择妇
,

身有丑女
,

黄头黑面
,

才堪相配
` ”

孔明许
。

即载送之
。

蔡增字德硅
,

襄阳人… … 汉末诸蔡最盛
,

蔡讽姊适太尉张温
,

长女为黄承彦妻
,

小女为刘景升后妇
,

姻之姊也
。

… … 增刘表时为江夏
、

南郡
、

竟陵太守
,

镇南大将军军师
。

由于诸葛亮妻为黄承彦女
,

而黄妻与刘表后妇又均为蔡谓之姊
,

这样诸葛亮就不仅与蔡唱构

成了亲戚关系 (甥婿与妻舅 )
,

而且与刘表除了世交之外又增加了一层亲戚关系 (姨侄婿 与 妻

姨丈 )
。

蒯祺虽史载不详
,

但据《三国志》卷六《刘表传》及裴注所引司马彪《战略》
、

《傅子 》记载
,

有蒯越者
,

南郡中卢大族
,

佐刘表平境内
,

是刘表的
“

大将
” ,

官至竟陵太守
。

蒯棋 盖即越之

同族
,

建安十三年后与蒯越一道随曹军北上
,

并官至房陵太守⑦
。

至于襄阳大姓庞氏
,

庞德公虽

无意为官
,

但他的族人庞季也是刘表的最早支持者之一
,

曾与蒯越一道单骑入襄 阳 城 劝 说
“

江夏贼
”

张虎
、

陈生投降刘表
,

后官至荆州治中⑧
。

以上诸人中
,

刘表为荆州最高军政长官
,

蔡箱为荆州第二号人物
,

蒯越为刘表谋主
,

实为支持刘表政权的两大台柱
。

庞氏地位虽不能

与蔡
、

蒯相比
,

但也是刘表最早的支持和依靠者之一
。

诸葛氏既然与这些家族结成了姻亲关

系
,

自然就免不了有所交往和联系
。

如与刘家的关系
,

虽然诸葛亮在政治上并不倒向刘表
,

但据亮本传称
: “

刘表长子琦
,

亦深器亮
。

表受后妻之言
,

爱少子琼
,

不悦于琦
。

琦每欲与亮

谋自安之术
” ,

说明诸葛亮与刘家还是经常有来往的
。

我们知道
,

建安十二年之前
,

诸葛亮尚

未出仕
,

并非当地军政界人物
,

自然不可能直接拥有军政系统收集情报和信息的各种渠道
。

但由于他的亲戚皆为当地军政要人
,

因此
,

他完全可以通过与他们的交往
,

间接地获得大量

有关全国和当地的大量的信息
。

我们知道
,

诸葛亮兄弟三人
,

除弟诸葛均与他同住隆中外
,

还有一位
“

同产
”

兄诸葛瑾
,

汉末避乱江东
,

后为孙权长史
,

转中司马⑨
。

再者诸葛 氏除诸葛亮兄弟南迁外
,

其他族 人 仍

留居原籍
。

上文提到的诸葛诞就是其
“

族弟
” ,

还有一个诸葛璋
,

魏黄初年间官至渴者仆射
,

曾奉命致书诸葛亮陈说
“

天命人事
” ,

亦当为诸葛亮族人L
。

因此
,

诸葛亮亦可通过与他 们 的

联系获取一些有关江东
、

中原情况的信息
。

如果说与亲族的交往和联系是诸葛亮获取信息的重要途径之一
,

那么
,

与当地名士界的

频繁交游则是他了解时局的另一重要途径
。

这些名士主要有
:

庞德公
,

襄 阳名士界首领
,

人物评论的权威人士
, “

目诸葛孔 明为卧龙
,

庞士 之为凤雏
,

司马德 操 为

水镜
,

皆德公之题也
” 。

他的家简直就成 了当地名士界经常聚会的场所
。 “

诸葛孔明每至公家
,

独拜公于床

下
,

公殊不令止
。

司马德操尝造公
,

值公度河祀先人墓
,

德操径入堂上
,

呼德公妻子使速作黍
。

徐元值向

言
: `

有客即来就我与公谈论
’ 。

其妻子 皆罗列拜于堂下
。

须史
,

德公还
,

直人相就
,

不知何者是客也
。 ”

吵

崔州平
,

出自博陵崔氏
” 《诸葛亮传》注引《崔氏谱》日 : “

州平
,

太尉烈子
,

均之弟也
” 。

徐 庶
,

字元直
,

颖川人
,

亮传及注引《魏略 》称他
“

与诸葛亮特相善
” 。 “

时先主屯新野
,

徐庶见 先 主
,

谓先主 日 : `

诸葛孔明者
,

卧龙也
,

将军岂愿见之乎?
’

先主 日 : `

君与俱来
。 ’

庶日
: `

此人可就见
,

不 可 屈

致也
,

将军宜枉驾顾之
。 ’

由是先主遂诣亮
,

凡三往
,

乃见
。 ”

可见徐庶不仅与诸葛亮持相友善
,

而且还主

动向刘备推荐诸葛亮
,

终于促成刘备的三顾茅庐之举
。

孟公威
,

故南人
,

名建
。



石广元
,

颖川人
,

名韬
。
以上三人均为诸葛亮挚友

,

曾一起游学
。

司马德操
,

颖川人
,

名徽
,

号水镜
。

亮传注引《 襄阳记 》称
: “

刘备访世事与司马德操
,

德操曰
: `

儒

生俗士
,

岂识时务 ? 识时务者在乎俊杰
。

此间 自有伏龙
、

凤雏
。 ’

备问为谁
,

日
“ `

诸 葛 孔明
、

庞 士 元
,

也
” 。

可见 亦是一位有名的人物评论家
。

他既向刘备推荐诸葛亮
,

说明对亮十分了解
,

二人交往甚 深
。

以上诸名士既有本土的
,

也有来自北方的
。

他们都具有很高的政治文化素养
,

知识渊博
,

社

会联系面很广
,

堪称消息灵通人士
。

他们之间经常相互造访
,

聚会
,

游学
,

不外乎是为了切

磋学问
、

品评人物和议论天下大事
。

因此
,

诸葛亮在与他们的频繁交往中不但可以获得大量

有关时局的信息
,

而且还可 以坦率地交流对时局的看法
,

这对于增广见闻
,

了解时局无疑是

大有裨益的
。

几十年后
,

诸葛亮在蜀中还对他的属下说
: “

昔初交州平
,

屡闻得失
,

后 交 元

直
,

勤见启诲
”
L

,

可见他对这段往事是十分珍视的
。

今天我们读《隆中对》 ,

无不惊叹诸葛亮对天下事是如此之熟悉
,

对中原
一

江东
、

荆益二

州政治军事形势的分析是如此之精辟
。

究其原因
,

不外乎以下三点
:

一
、

诸葛亮 出 自汉 代

文化教学高度发展 的琅邪郡
,

家学渊源
,

自幼受过 良好的教育 ; 二
、

家庭和社会关系使他具

备了广泛吸收社会信息的优 良条件
, 三

、

善于分析思考与集思广益
。

至于他在此基础上制定

的乃是一条建立霸业
、

复兴汉室的战略方针而不是 其它
,

则完全是由他忠于汉室的政治信念

所使然
。

当时在荆州的其他名士如蒯越
、

韩篙
、

傅哭等
,

由于他们本身就是军政界中人物
,

获取信息的条件甚至比诸葛亮更为优越
,

对中原
、

江东
、

荆州形势的看法与诸葛亮也没有什

么不同
,

如都认为曹澡处于绝对优势
,

孙权业 已站稳脚跟
,

刘备弱小
,

刘表无能等
。

但因他

们与诸葛亮政治信念不同
,

故得出的结论也就与诸葛亮截然相反即倒向曹操
。

以上我们具体地考察了信息在《隆中对》形成过程中的作用 以及诸葛亮是通过哪些方式和

渠道获取这些信息的
。

下面让我们把眼光转向整个汉末魏晋时期
,

看看信息在这 一 时 期 政

抬
、

军事生活中究竟具有什么作用
。

首先
,

我们看到我国自古 以来就十分重视对信息的开发和利用
。

我们的祖先 既 不 知 道
`

信息论
”
为何物

,

甚至也不常用
“

信息
”

这个词
,

但他们的生活并不与信息脱节
。

古代的政治

家为了治理国家
,

必须通过各种方式去了解民情 ; 古代的军事家为了夺取战争的胜利
,

不但

要
“

知己知彼
” ,

而且要掌握 山川地形
、

气候变化等等情况
;
古代的科学家靠观察 自然现象的

变化来完成自己的发明和创造
; 古代的商人 (主要指大商人 )

,

十分重视对各地产销状况的了

解 ; 古代的知识分子在强调
“

读万卷书
”

的同时
,

还讲究
“

行万里路
” ,

通过游学
、

交往
、

考察
、

“

不耻下问
”

来加深对社会情况的了解
。

这一切用现在的话来说
,

无非就是获取信息
。

特别值得

一提的是
,

我国古代不但建立过非常发达的信息传递系统
,

如邮传
、

烽隧
、

亭候
、

巡察
、

上计吏等

等制度
,

而且由于
“

四大发明
”

中造纸术和印刷术的发明
,

使我国在拥有信息传递手段方面长

期处于先进地位
,

并对各国产生过深远的影响
,

对人类文明的传播作 出过极其重要的贡献
。

其次
,

我们看到
,

古代优秀的政治家和军事家还给我们留下了重视信息
、

善于收集和处理

信息的优 良传统和宝贵经验
。

众所周知
,

汉末魏晋是大族名士非常活跃的时期
。

这不仅是因为

他们 以拥有雄厚的经济
、

军事力量作后盾
,

而且还在于他们具备不同程度的政治军事才能
。

而

这些才能的获得
,

除了高度的文化素质外
,

还须具备广泛吸收社会信息的条件并善于利用它

们
。

特别是对当时能量最大的所谓
“

智能之士
”

来说
,

由于风云突变的政治
、

军事斗争要求他们

迅速作出决择
,

拿出切实可行的对策来
,

因此
,

能否掌握事态发展的有关信息就显得尤为重要

了
。

最后
,

我们还看到
,

这一时期几次著名的战争
,

也给我们提供了信息在战争中起着重要



作用的有力证据
。

如官渡之战
,

在相持数月后
,

曹军由于严重缺粮和后方不稳
,

形势曾十分

危急
。

在这关键时刻
,

许枚叛袁投曹
,

带来了袁绍军粮万余车全部屯于乌巢并毫无 戒 备 的 信

息
,

建议奇袭乌巢
,

焚其军粮
。

曹操当机立断
,

亲率步骑偷袭乌巢成功
.

而袁绍得知曹操这一

行动后
,

却不是先去援救乌巢
,

而是派大军攻打曹营
。

结果不但军粮被焚
,

而且派去攻打曹

营的大将又投降了曹操
,

终于军心大乱
,

全军覆灭
。

又如赤壁之战
,

我们从诸葛亮 周瑜等

人对曹军鞭辟入里的分析中
,

可 以看出孙刘联军对曹军的情况了如指掌
。

而一向足智多谋的

曹操却由于骄傲轻敌而忽视了对联军情况信息的收集与分析
,

以致未能识破黄盖 的 诈 降 之

计
,

终于在突如其来的火攻面前一败徐地
。

提起吴蜀争夺荆州之战
,

人们往往把荆州的丢失

归咎于关羽的
“

大意
” ,

但还有一个原因也不应忽视
,

就是昊将吕蒙用诡计搞掉 了关羽沿江设

置的
“

屯候
’ `

即情报传递系统
,

致使关羽无法援救江陵
,

从而丢失后方
,

进退失 据
。

束 手 就

擒
。

在把水之战的开始阶段
,

晋军统帅谢石等慑于秦师表面上的强大
.

曾一度 畏缩不前
。

后

符坚派被俘晋将朱序前来说降
,

而朱序却将秦军战线过长
、

内部不稳的致命弱点私下告诉了

谢石等人
,

说
: “

若秦百万之众尽至
,

诚难与为敌
』

今乘诸军未集
,

宜速击之
。

若败其前锋 ,

则彼已夺气
,

可遂破也
” 。

这才促使谢石等人下定决心
,

而决战的结果
,

果然不出朱序所料L
。

以上说明
,

决定战争胜败的原因虽然是多方面的
,

但在关键时刻一条关键信 息的获得 与否以

及对其处理的适当与否
,

也确实具有不容忽视的关键作用
。

这些用鲜血换来的经验与教训
,

至今仍未失去其宝贵的借鉴作用
。
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