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《沈氏农书》经营管理思想初探
遮 弱乡 了盔
, ,月 门一

(沈氏农书》是我国古代的一部重要农书
。

作者姓沈
,

名不详
。

据 曾校订该书的清扮学者

张履祥说
: “

此书大约出于涟川沈氏
,

而成干崇祯之末年
”

①
,

是明末涟川 (在今浙江吴兴与桐

乡之间 )沈氏所著的一部农书
。

该书共分四部分
,

由五十一条编成
。

第一部分《逐月事宜》
,

共

十二条
,

逐月叙述农家的各种农事活动
。

第二部分《运 田地法》二十条
,

叙述农 田种植技术和

经营管理的有关原则与方法
。

第三部分《蚕务 (附六畜 ) 》九条
,

叙述各种饲养技术及有关的经

营管理原则与方法
。

第四部分《家常 日用》十条
,

叙述家庭腌制技术
。

从经营管理思想角度看
,
’

该书是中国古代一部难得的注重经济效益分析
、

为经营地主提供经营管理知识的重要农书
。

为经营地主提供经营管理知识

明代处于我国古代商品经济有长足发展的历史时期
。

特别是明中叶以后
,

资本主义开始

萌芽
。

在农业中
,

农产品商品化倾向 日趋明显与突出
,

商业性农业逐渐形成并得到发展
。

与此

相联系
,

出现了放弃出租土地获取地租收入
,

而直接雇工组织生产以获取赢利的经营地主
口

经营地主剥削收入的多寡直接取决于经营能力的高低与经营效果的好坏
,

因而经营管理

对于经 营地主来说具有极为重要的意义
。

这就使得经营地主不得不更加注重经营管理问题
,

产生了对于经营管理知识的渴求
。

中国历史上有关地主家庭经营管理的知识素来 就不 够 丰

富
,

与封建统治者及其知识分子重视国民经济宏观管理的情形比较起来
,

我国封建社会中人

们对微观经济管理的重视程度实在是较低的
。

明代以前仅有的儿部农书中
,

虽然对地主家庭

经营管理的经验作过一些总结
;
但有的农书如《沱胜之书》基本上没有述及商业经营间题

,

有

的农书如《四民月令》也只是附带述及商业经营问题
,

主要反映的是地主家庭经营自给自足性

农业的要求
,

远不能适用于经营地主经营商业性农业的需要
。

《沈氏农书》从一定意义上说
,

则是适应这一需要而编撰的
。

沈氏生活的江浙一带是明代

商
i
临 经 济 较 为 发 达 的 地 区

,

据 他 自 己 的 说 法 来 看

,

他 的 家 乡 地 主 直 接 经 营 农 业 生 产 已 成 习

俗

,

以 至 不 复 存 在 地 主 出 租 土 地 取 得 地 租 收 入 的 现 象

。

他 说

: “
西 乡 地 尽 出 租

,

宴 然 享 安 逸 之

利

,

岂 不 甚 美

。

但 本 处 地 无 租 例

,

有 地 不 得 不 种 田
,

不 得 不 唤 长 年

” 。

说 他 的 家 乡

“

地 无 租

例

” ,

完 全 不 存 在 租 侧 地 主 以 至 租 佰 行 为

,

可 能 带 有 夸 张 的 意 味

,

但 他 的 家 乡 有 不 少 经 营 地

主 的 存 在 则 必 系 事 实

。

由 于 他 的 家 乡 存 在 着 不 少 经 营 地 主

,

因 而 不 得 不 引 起 这 位 农 学 研 究 者

对 这 部 分 地 主 经 营 管 理 活 动 的 重 视

。

可 以 说

,

作 者 家 乡 存 在 经 营 地 主

,

正 是 引 起 他 对 这 部 分

地 主 经 营 管 理 活 动 深 加 注 意 的 重 要 原 因

,

也 正 是 他 得 以 总 结 这 部 分 地 主 经 营 管 理 经 验 并 为 其

提 供 经 营 管 理 知 识 的 客 观 基 础

。

张 履 样 认 为

, 《 沈 氏 农 书 》 所 述
“

艺 谷

、

栽 桑

、

育 蚕

、

畜 牧
错

事

,

俱 有 法 度

,

甚 或
(有 ) 老农蚕妇 之所未谙者

。 ”

张 履 祥 这 里 主 要 是 就
《 沈 氏 农 书 ,中所载 述的

哆谷



。

其 实

,

从 农 业 经 营 管 理 思 想 角 度 来 看

, 《 沈 氏 农 书 》 中 提 供 的 经 营 管 理

知 识
,

也

“

甚 或 老 农 蚕 妇 之 所 未 谙 者

” ,

即 包 含 有 即 令 老 练 的 农 业 经 营 者 也 不 太 熟 谙 的 内 容

,

适 应 了 经 营 地 主 渴 求 农 业 经 营 管 理 知 识 的 需 要

。

熏 视 农 业 生 产 的 计 划 性

经 营 地 主 为 了 减 少 经 营 农 业 的 风 险

,

防 止 在 农 业 经 营 中 失 利

,

需 要 制 订 较 为 详 细 的 计

划

,

以 便 井 井 有 条 地 组 织 农 事 活 动

。

经 营 地 主 的 这 一 要 求

,

在 《 沈 氏 农 书 》中 得 到 了 反 映
。

该

书 第 一 部 分
《逐 月 事 宜 》 即 从 农 业 经 营 者 组 织 农 业 生 产 活 动 的 需 要 出 发

,

逐 月 编 制 了 农 事 活 动

的 计 划

。

在 各 月 安 排 中

,

作 者 按

“

天 晴

” 、 “

阴 雨

” 、 “

杂 作

” 、 “

置 备

”

四 项

,

分 别 制 订 出 不 同 天 气 精 况

下 所 宜 从 事 的 农 活 和 按 季 节 需 要 所 宜 从 事 的 农 活 的 计 划

。

对 各 月 内 天 晴 时 应 从 事 哪 些 劳 作

,

阴 雨 天 应 做 哪 些 活 路

,

以 及 当 月 有 哪 些 杂 活 要 做

,

需 要 备 置 什 么 农 具 及 其 他 器 物 并 做 哪 些 准

备 工 作

,

等 等

,

均 一 一 作 了 详 细 周 密 的 安 排

,

宛 如 一 份 适 应 农 业 经 营 者 需 要 的 农 家 生 产 明 细

表 或 地 主 家 庭 经 济 计 划 手 册

。

张 履 详 曾 对
《逐 月 事 宜 》大 加 赞 许

,

他 说

: 《 沈 氏 农 书 》
“

首 列 月

令

,

深 得 授 时 赴 功 之 义

,

以 次 条 列 事 力

,

纤 悉 委 尽

,

心 计 周 矣

。 ”

张 履 祥 的 这 一 赞 许

r

看 来 是

不
无 根 据 的

。

《 沈 氏 农 书 》制 订 农 业 生 产 计 划
,

在 很 大 程 度 上 是 联 系 市 场 经 济 来 予 以 考 虑 的

,

故 各 月 计

划 中 均 安 排 有 购 买 活 动

。

其 购 买 对 象 所 及

,

与 农 业 生 产 活 动 相 关 的

,

有 生 产 工 具

、

肥 料

、

雨

具 等

,

这 些 都 是 预 先 购 置

,

以 期 保 证 农 事 活 动 的 顺 利 开 展

。

从 事 这 些 购 买 活 动

,

按 照 《 沈 氏

农 书 》 的 计 划 安 排
,

应 当 根 据 市 场 价 格 变 动 规 律

,

在 最 为 合 算 的 时 候 进 行

。

如 购 买 肥 料 即 要

选 择 在 肥 多 价 贱 之 时

, “

要 觅 奎
(肥 ) 则平望一路是 其出产

,

磨 路 猪 灰 最 宜 田 奎

,

在 四 月

、

十

月 农 忙 之 时

,

粪 多 价 贱

,

当 并 工 多 买

。 ”

制 订 计 划 联 系 市 场 经 济 进 行 考 虑

,

反 映 了 商 业 性 农 业

经 营 的 特 点

。

经 营 地 主 往 往 要 靠 雇 工 从 事 生 产 活 动

,

囚 而 雇 工 问 题 也 不 得 不 列 入 计 划 之 中

。
《 逐 月 事

宜 》 于 二 月
“

置 备

”

项 内 即 列 有

“

唤 工 剪 桑

,

雇 忙 月 人 工

” 。

这 里

, “

雇 忙 月 人 工

”

带 有 预 雇 性 质

,

也 即 在 农 忙 之 前

,

事 先 预 雇

“

人 工

” 。

作 者 认 为 采 用 预 雇 形 式

,

只 要 安 排 管 理 得 法

,

是 较 为 合

算 的

。

他 说

: “

春 三 月 内

,

多 唤 短 工

,

预 唤 剪 桑 工

、

种 田 工

、

忙 月 工

,

生 活 次 第 得 法

,

仍 旧 省

工

,

未 尝 多 费 凛 食 也

。 ”

除 预 雇 外

,

计 划 中 还 列 有

“

雇 匠 做 车 扉

、

鹤 膝

,

修 蚕 具

、

车 仗

” ,

这 一

活 动 被 安 排 在 三 月 内 进 行

。

据 作 者 说

,

这 一 安 排 既 不 能 提 前

,

也 不 能 推 迟

,

因 为

“

前 此 日 短

,

后 此 工 忙

” 。

农 事 计 划 中 明 确 列 出 雇 工 问 题

,

也 反 映 了 商 业 性 农 业 经 营 的 特 点

。

注 重 成 本 核 算

经 营 地 主 为 了 获 取 赢 利

,

精 打 细 算

、

掌 握 生 产 成 本 与 收 入 的 情 况

,

成 为 尤 其 重 要 之 事

。

《 沈 氏 农 书 》在 这 方 面 的 思 想 也 表 现 得 特 别 突 出
。

作 者 十 分 注 重 运 用 具 体 数 据

,

对 生 产 经 营 活

动 进 行 成 本 核 算

。

例 如

,

对 于 粮 食 生 产

,

他 就 作 了 如 下 计 算

: “

长 年
(长工 )每 一名

,

工 银 五 两

,

吃 米 五 石 五

斗

,

平 价 五 两 五 钱

,

盘 费 一 两

,

农 具 三 钱

,

柴 酒 一 两 二 钱

,

通 计 十 三 两

。

计 管 地 四 亩

,

包 价

值 四 两

,

种 田 八 亩

,

除 租 额 外

,

上 好 盈 米 八 石

,

平 价 算 银 八 两

。

此 外 又 有 田 塑

、

短 工 之 费

,

以 春 花

、

稻 草 抵 之

。

俗 所 谓

`

条 对 条

, ,

全 无 赢 息

` ”

计 算 结 果 是

:

投 入 与 产 出 相 等

,

毫 无 赢



。

这 种 情 况 在 当 时 可 能 较 为 普 遍

,

但 决 不 会 全 是 如 此

,

否 则 谁 愿 经 营 农 业 呢
? 这 里 值 得我

们 注 意 的 是
,

作 者 对 粮 食 生 产 经 营 中 投 入 与 产 出 的 情 况 作 了 较 为 精 细
的 计 算

,

反 映 了 他 重 视

成 本 核 算 的 思 想

。

作 者 对 家 庭 养 蚕 也 作 了 计 算

。

结 果 是

:

根 据 养 蚕 所 需 桑 叶

、

蚕 炭

、

盘 费 的

情 况

,

在 正 常 条 件 下

, “

每 筐 收 丝 一 斤 才 足 抵 本

” ,

如 有 赢 余 也

“

不 殷
(够 )二 钱 之 数

。 ” “

若 收 成

十 分 以 下

,

便 不 足 偿 叶 本 矣

。

况 小 民 亲 身 经 历

,

不 算 工 力

、

盘 费 则 可

,

若 假 手 下 人 采 桑 者

,

鼠 窃 狗 偷

,

喂 蚕 者 杯 盘 狼 藉

,

多 靡 工 力

,

堕 落 务 农

,

此 又 当 照 自 己 力 量

,

不 可 一 例 论 也

。 ”

这

里 中 心 意 思 是 说 养 蚕 盈 利 不 大

,

甚 至 可 能 亏 本

。

但 值 得 我 们 注 意 的 是

,

作 者 在 此 也 作 了 精 细

的 成 本 核 算

。

作 者 还 对 妇 女 织 绢 作 了 计 算

: “
妇 人 二 名 每 年 织 绢 一 百 二 十 匹

,

每 绢 一 两

,

平 价

一 钱

,

计 得 价 一 百 二 十 两

。

除 应 用 经 丝 七 百 两

,

该 价 五 十 两
;
纬 丝 五 百 两

,

该 价 二 十 七 两
;

篷 ( y崛 音 跃
,

络 丝 具 ) 丝钱
、

家 伙

、

线 蜡 五 两
;

妇 人 口 食 十 两
,

共 九 十 两 数

,

实 有 三 十 两

息

。 ”

此 外

,

作 者 对 家 庭 养 猪

、

养 羊

、

养 鸡 鸭 鹅 和 酿 酒 等 活 动

,

都 分 别 作 了 类 似 计 算

。

作 者 进 行 这 种 计 算

,

有 两 个 明 显 的 特 点

:
`

是 非 常 明 确 地 把 生 产 成 本 和 经 营 收 入 联 系 起

来 考 虑

,

将 投 入 与 产 出 加 以 对 照
,

一 是 始 终 坚 持 用 价 值 进 行 计 算
,

将 当 时 作 为 主 要 计 价 手 段

的 银 两 用 作 计 算 的 标 准

。

这 不 仅 表 明 作 者 头 脑 中 的 成 本 核 算 思 想 较 为 明 确

,

而 且 表 明 作 者 所

具 有 的 并 非 是 以 使 用 价 值 范 畴 为 内 容 的 自 然 经 济 观 念

,

而 是 以 价 值 范 畴 为 内 容 的 商 品 经 济 观

念

。

作 者 的 这 种 成 本 核 算 思 想

,

在 中 国 古 代 史 上 是 所 见 不 多 的

,

反 映 了 经 营 地 主 的 利 益 与 要

求

。

在 中 国 历 史 上

,

自 然 经 济 长 期 占 居 着 主 导 的 地 位
,

农 业 资 本 主 义 经 济 一 立 未 得 到 充 分 发

展

,

商 业 性 农 业 和 经 营 地 主 的 存 在 在 鸦 片 战 争 以 前 也 是 极 其 有 限 的

,

因 此 农 业 中 的 成 本 核 算

问 题 一 直 未 被 受 到 广 泛 重 视

。
《 沈 氏 农 书 》注 重 到 这 一 问 题

,

应 该 说 是 极 为 难 能 可 贵 的

。

讲 求 经 济 效 益

一

《 沈 氏 农 书 》 既 然 注 重 成 本 核 算
,

讲 求 经 济 效 益 也 就 成 为 必 然 的 结 果

。
,

作 者
注 重 成

本 核 算

的 目 的

,

即 是 为 了 告 诫 人 们 尽 量 减 少 耗 费

,

以 期 获 取 更 多 的 收 益

。

例 如

,

在 粮 食 生 产 上

,

他 就 主 张

“

少 种 多 收

” ,
也 即 主 张 投 入 较 少 的 生 产 费 用 而 获 取 较 多

的 经 济 收 益
。

他 说

: “

作 家 第 一 要 勤 耕 多 奎

,

少 种 多 收

。 ” “

勤 耕 多 奎

”

指 的 是 采 用 集 约 经 营 方

式

,

精 耕 细 作

。

在 他 看 来

,

在 农 田
耕 作 上 采 用 集 约 经 营 方 式

,

对 于 生 产 经 营 者 来 说

,

具 有 首

要
的 意 义

。 `

他
以
种 地
一 亩
为
例

,

指 出 若 能 深 耕 勤 耘

,

不 断 施 肥

,

加 强 田 间 管 理

,

其 收 成 便 会

成 倍 增 加

, “

岂 非 一 亩 兼 二 亩 之 息

,

而 功 力

、

钱 粮

、

地 本 仍 只 一 亩

,

孰 若 以 二 亩 之 奎 力 合 并

于 一 亩 者 之 事 半 功 倍 也

。 ”

这 里

,

他 将 劳 动 成 果 与

“

功 力

、

钱 粮

、

地 本

”

等 生 产 成 本 加 以 比 较

,

认 为 采 用 集 约 经 营 方 式 可 以 在 生 产 费 用 相 等 的 情 况 下

,

获 得 成 倍 的 经 济 收 益

。

他 关 于 经 济 效

益 的 这 方 面 的 认 识

,

是 较 为 深 刻 的

。

作 者 不 仅 从 微 观 角 度 认 识 到 生 产 活 动 本 身 的 经 济 收 益 问 题

,

还 从 宏 观 的 角 度 注 意 到 经 济

活 动 所 具 有 的 综 合 效 益

。

如 他 在 谈 到 粮 食 生 产 时 就 指 出

,

尽 管 从 经 济 上 看

“

全 无 赢 息

” , 、

但 却

可 以

“

使 子 孙 习 知 稼 稿 艰 难

,

亦 人 家 长 久 之 计

。 ”

这 是 从 政 治 与 经 济 的 关 系 上 来 看 的 综 合 效 益

。

这 里 提 到

“

人 家 长 久 之 计

” ,

还 涉
及 长 远 效 益 问 题

。

又 如 他 在 谈 到 养 鸡 鸭 时 指 出

: “

鸡 鸭 利 极

微 舀 但 鸡
以 供 祭 祀

、

待 宾 客

,

鸭 以 取 蛋

,
田

家 不 可 无

。 ”

这 是

_

联
系

家 庭 消 费 来 看 的 综
合 效 益

。

尤 其 他 在 谈 到 养 猪 羊 时

,

突 出 地 强 调 了 综 合 效 益 问 题

。

他 认 为 养 猪 羊 的 最 大 好 处 是 可 以 得 到

肥 料

。

他 说

: “

近 来 粪 价 贵

,

人 工 贵

,

载 取 费 力

, …… 则 养 猪 羊 尤 为 简 便
。 ”

他 经 过 精 细 的 计

算

,

指 出 当 时 养 猪

“

亏 折 身 本

,

此 其 常 规

” ,

然 而 却 可 以 得 到 大 量 的 肥 料

。

而 且

, “

若 兼 养 母
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,

即 以 所 赚 者 抵 之

,

原 自 无 亏

” ,

还 可
多 得 猪 粪

,

减 省 买 肥 开 支 和 运 肥 人 工

,

取 得 综 合 效

益

。

他 还 提 到 用 大 麦 酿 酒

,

用 酒 糟 喂 猪

,

用 猪 粪 肥 田

。

通 过 这 样 循 环 利 用

,

获 取 更 多 的 经 济

效 益

。

总 之

,

他 十 分 注 重 经 济 效 益 问 题

,

主 张 采 用 有 效 的 措 施 以 取 得 广 泛 的 经 济 效 益

。

劳 动 管 理 思 想

《 沈 氏 农 书 》 还 论 及 劳 动 管 理 间 题
。

作 者 将 雇 工 劳 动 的 管 理 看 得 甚 为 重 要

。

他 说

: “

古 云

:

`

善 使 长 年 恶 使 牛

。 ’

又 云

: `

当 得 穷

,
六 月 里 骂 长 工

。 ’

主 人 不 可 不 知

。 ”

这 是 告 诚 农 业 经 营 者 要

慎 重 对 待 雇 工 管 理 问 题

。

在 这 方 面

,

他 主 要 有 下 述 一 些 思 想

:

(
` ·

) 注 重劳动质量 作者 对许多农 活都提 出了质量 要求
,

如 垦 地 务 必

“

垦 深

” , “

每 工 止

垦 半 亩

,

倒 六 七 分

” ;
下 种
“

盖 潭 要 满

,

撒 子 要 匀

,

不 可 惜 工

” ,
浇 粪 要 和 水 使 淡

, “

断 不 可 算

工 力

,

主 人 必 亲 监 督

,

不 使 工 人 贪 懒 少 和 水

” ,

等 等

,

反 映 了 作 者 对 劳 动 质 量 问 题 的 重 视

。

(二 ) 讲 求劳 动力的有 效利用 这 是与作者 讲求经 济效益 的思想紧密相 联的
。

作 者 认 为

在 农 活 安 排 上

,

要 着 重 抓 一 个

“

早

”

字

,

因 为 这 样 不 仅 能 顺 应 农 时 季 节 要 求

,

而 且 对 有 些 农 活 来

说

,

还 可 以 合 理 有 效 地 利 用 劳 动 力

。

他 说

: “
田
地 生 活

,

上 前 有 功

。

……假 如 列 (刨 ) 地
,

未 草 先

列

,

以 后 草 不 即 起

,

列 又 省 工

。

假 如 拔 草

,

早 则 工 三 亩

,

迟 则 亩 三 工

。

又 如 捏 蛾

,

捏 头 蛾 一

,

省 捏 二 横 百

。

至 于 沈
(沉 )豆麦

,

尤 以 早 为 贵

。 ”

基 于 仗 一 认 识

,

他 卞 张 早 早 预 雇 并 安 排 好 劳 动

力

,

以 便 有 效 地 加 以 利 用

。

(三 ) 主张 以物质利益 相劝励 作者认 为 旧时人们
“
习
攻 苦

”

能 自 觉 从 事 劳 作

,

而

“

今 人

骄 惰 成 风

,

非 酒 食 不 能 劝

,

比 百 年 前 大 不 同 矣

。 ”

因 而

,

他 主 张 根 据 物 质 利 益 原 则

,

以 优 其 饮

食 的 办 法 劝 励 雇 工

: “

供 给 之 法

,

亦 宜 优 厚

。

炎 天 日 长

,

午 后 必 饥

;
冬 日 严 寒

,

空 腹 难 早 出

。

夏 必 加 下 点 心

,

务 必 与 以 早 粥

。

若 冬 月

、

雨 天 篇 泥
(捞 河泥 )

,

必 早 与 热 酒

,

饱 其 饮 食

,

然 后

责 其 工 程

,

彼 既 无 词 谢 我

,

我 亦 有 颜 洁 之

。 ”

也 即 主 张 先 予 之 以 利

,

然 后 责 之 以 成

,

使 雇 工 无

词 以 对

,

而 自 己 则 有 理 相 请

。

(四 ) 主张 责任 明确
,

以 便 考 核 作 者 似 乎 已
经 看 到 生 产 过 程 中 责 任 不 明 确

,

某 些 农 活

采 用 不 计 个 人 劳 动 成 果 的 劳 作 方 式 所 带 来 的 弊 端

,

主 张 使 劳 动 者 责 任 明 确

。

他 在 谈 到 捏 蛾 时

就 明 确 指 出

, “

农 家 惟 此 项 最 辛 苦

,

工 夫 最 难 稽 考

,

不 得 不 多 下 功 力

,

分 地 各 任

,

庶 可 责 成

耳

。 ”

所 谓

“

分 地 各 任

” ,

就 是 主 张 使 劳 动 者 的 责 任 明 确

,

在 捏 蛾 时 采 用 分 片 包 干 的 办 法

,

以 使

劳 动 者 的 劳 动 成 果 便 于 考 核

。

这 一 主 张

,
已 具 有 责 任 制 思 想 的 某 种 萌 芽

。

经 营 地 主 既 要 靠 雇 工 来 从 事 田 间 劳 作

,

对 雇 工 劳 动 的 管 理 问 题 也 就 必 会 深 加 注 意

。

《 沈 氏

农 书 》 的 上 述 劳 动 管 理 思 想
,

正 是 经 营 地 主 注 重 雇 工 劳 动 管 理 问 题 的 反 映

,

同 时 也 是 对 经 营

地 主 管 理 雇 工 劳 动 的 经 验 的 总 结

、

提 炼 与 升 华

。
一

上 述 思 想 中 某 些 属 于 劳 动 管 理 教 术 方 面 的 内

容

,

至 今 仍 具 有 借 签 的 意 义

。

注 释
:

① 《 杨 园 先 生 全 集
·

补 农 书 上

·

跋
》 。
据 江 苏 书 局 刻 本
《 杨 园 先 生 全 集 》

, 《 补 农 书 》 分 上
、

厂 两 篇

,

上 篇

为 张 履 祥 校 订 的 《 沈 氏 农 书 》
。

张 履 祥 在 (() 卜农书上》 的 篇 名 之 下 即 明 确 附 有
“

沈 氏 原 书

”

字 样

,

并 在 篇 后 加

“

跋

明 言
: “

此 书 大 约 出 于 涟 川 沈 氏

”

等

,

可 见
《补 农 书 上 》 即 张 履 祥 所 校 订 的 《 沈 氏 农 书 》

。

现 在 有 的 论 著 将 该 篇 完

全 作 为 张 履 祥 的 思 想 资 料 来 使 用

,

是 不 妥 的

。

本 文 所 引 《 沈 氏 农 书 》 的 资 料
,

即 据 张 履 祥 校 订 的
《 沈 氏 农 书 》

,

也 即 引 自
《 杨 园 先 生 全 集

·

补 农 书 上
》
。

文 中 所 引 张 履 祥 的 资 料

,

均 见 同 卜 文 集
《 补 农 书 上

·

跋 》
。


