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产品寿命周期理论及其在

我国经济发展中的现实意义

谭 力 文

1 9 6 6年
,

美国的经销学 ( M ar k et in g )专家雷蒙德
·

弗农 ( R ay m o n d
` ·

V e r n o n) 在美国哈佛

大学出版的《经济学季刊》上发表了题为
“

产品周期中的国际投资与国际贸易
”

的 文 章
` ,

首先

将经销学中常用的产品寿命周期理论引入了国际商务 (I nt er an it o
an l

’

B二里ne ss ) 这一领域
。

由

于弗农教授结合了战后 20 年间美国国际商务的实际情况
,

运用了商务学 ( B此 ien ss ) 的分析方

法
,

使新的理论获得了极大的成功
。

论文被美国国际商务学会评为优秀论文
,

并被人称为
“

战后

解释工业品贸易的著名理论
”

①
。

在本文中
,

笔者将介绍弗农的产品周期理论
,

分析 这一理

论在我国引进技术和开展外向性经济活动中的意义
,

并论证这一 理论在我国地区经济发展过

程中的适用性
。

一
、

产品寿命周期理论及它在国际商务中的应用

产品寿命周期 (P or d o c t iL fe C yc le )理论是 商务学中颇受青睐的一种理论
,

在 经销学和

生产管理学中运用特别广泛
。

产品寿命周期是指一个产品从投入市场到被淘汰为止所经历的

时间②
。

根据产品在市场上的销售情况可将这一时间分为投入期
,

成长期
,

成熟期和衰退期
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图 1 :

产品寿命周期

四个 阶段
。

为了更清楚地说明这个间题
,

人

们建立了一个时间一销售量 (利润 )坐标系来

反映一个产品从投入到衰退的过 程 与 销 售

量
、

利润的关系 (见图1)
。

从图中我们可 以

看到
:

在产品刚刚投放市场的阶段
,

产品在
1

市场上的销售量不大且增长较缓
; 在成长阶

段销售量增长很快
,
但在成熟期

,

产品销售

量增长又趋缓
,

并在达到顶峰后开始下滑
;

到了衰退期
,

销售量减少很快
,

宣告这一产

品即将退出市场
。

是什么原因导致产品出现这样的周期现

象呢 ? 总的说来是生产情况
,

技术条件
,

管

理水平
,

市场因素综合作用
、

影响的结果
。

当一个产品刚刚投入时
,

技术不稳定
,

生产和

管理人员对新产品不熟悉
,

从而导致生产不
, 见《经济学季刊》

,
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稳定
,

产量不高 ; 消费者对新产品也有一个认识过程
,

这些都影响产品的销售
。

随着时间的

推移
,

新产品的技术
、

生产
、

管理 日趋成熟
,

产量上升
; 新产品在市场上的竞争 力 日趋 加

强
,

销售量上升很快
。

随后
,

由于生产技术条件限制产品产量的进 一步扩大
,

更为重要的是

市场需求 日趋饱和
,

新尸代的产品开始投入
,

替代作用产生
,

终于使这一产品在达到最高销

售量后而逐渐衰退
。

从管理会计中量一本一利 ( V ol u m e
一 C os t一 P or ift ) 的分析方法我们可 以

知道
,

产品的销售量与企业所获的利润也有着密切的联系
。

这种联系也可 以从图 1 中得到反

映
。

从图 1中我们可 以看到
,

企业在产品投入期是要亏本 的
,

利润的稳定获得只有在产品成长

阶段的后半期和成熟期
,

在衰退期
,

利润减少十分快
,

甚至会出现新的亏损
。

根据弗农教授的思想
,

产品寿命周
.

期理论之所以能够解释国际商务活动生产的原因
,

除 了

前面已讲到的由技术
、

生产
、

管理
、

市场诸因素综合影响决定了产品存在寿命周期外
,

各国在

发展新产品上由于技术发展
,

经济实力和由收入 所决定的市场需求上存在着时差 ( iT m e g a l))

是更为重要的因素
。

这就决定了同一 个产品在不 同的国家会有不 同的 发 展 阶 段
,

而不同阶

段中国与国在产量
、

成本
、

利润上的不同可能导 致 进 出 l飞贸易
,

技术转让
,

投资活动的发

生
。

我们知道
,

新产品 (弗农理论主要适用于工业品 )在研制阶段不仅需要化费大量的资金
,

而且也需要雄厚的技术力量
;
产品能否得到市场的承认

,

市场上消费者的需求也是决定新产

品命运的重要因素
。

这些新产品成功地进入市场的必备条件就确定了新产品往往产生于具有

大量的资本
,

雄厚的技术力量以及高收入的西方发达国家之中
。

有人说过
,

世界 上 大 约 有

80 %的新产品 (技术 )诞生于美国就是一个例证
。

还须注意的是
,

在一个新产品刚刚投入时
,

其标准化
、

自动化程度不可能达到很高的水平
,

因而对工人的技术要求较高 (这也是发达国

家的优势 )
。

为了清楚地表达
,

我们以实线 (见图 2 )将由最发达国家生产的新产品寿命周期

勾画出来
。

随着时间的推移
,

这种新产品的生产国家可能出现在具有相近技术水平和消费需

求的其他发达国家中 (见图 2 虚线 )
,

这些国家可 以用各种技术转让手段
,

以大大低于最初生

产国家开发成本的价格获得新产品的技术
,

这就导致了这些国家的产品成本会低于最初生产

国家的成本
。

根据产 品寿命周期理论
,

其他发达国家在投入期阶段不能满足消费者需求的产
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图 2 :

最初生产国家
,

其他发达国家
,

发展 巾国家的同一产品的产品寿命周期 (假设销售情况在各国

样 )

“

—
” :

最初生产 国家
, “ · , ·

…
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其他发达国家
。
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品可从最初生产国家进口
,

而当产品进入成长期
、

成熟期后
,

又可以以较低的价格向最初生

产国家出
.

口
。

生产技术的标准化是生产发展 的必然趋势
。

到了这个阶段
,

劳动力成本在产品

成本中的地位会逐渐上升
,

对劳动力技术的要求却会逐渐下降
。

在这样的情况下
,

发展中国

家廉价的劳动力以及尚未开发的潜在市场必然成为掌握新产品技术的发达国家所 追 求 的 地

方
。

于是技术又可能随着跨国公司的投资活动或其他方式转移到发展中国家
。

产品的第三个

周期又开始了〔见图 2 点姗线 )
。

由于此时的产 品具有更低的成本
,

其价格优势可 以改变生产

前进口商品的局面
,

并反销到仍存在市场需求的最初生产
.

国家和其他发达国家
。

综合以上的情

况
,

我们可 以看到产品寿命周期理论可以解释国与国之间进出口贸易
,

技术转让
,

投资活动

随着产品生产的国际转移而发生的原因
。

二
、

产品寿命周期理论在引进技术和对外开放中的现实意义

从上面的分析我们可以知道
, 产品寿命周期理论除了能够解释国际商务活动产生的原因

之外
,

还可以估计技术
、

产品
、

资本
、

劳务在国际间转移的可能时间和地点
,

因此利用这一

理论来解释
,

分析当今的国际商务情况
,

为我国的经济开放提供分析
、

决策的工具是切实可

行的
。

与强调 自然优势 (或获得性优势 ) 的绝对利益学说
,

强调生产率差异从而生产各国比较优

势的比较成本学说
,

以及强调生产要素供给不 同的资源赋予学说相比
,

产品寿命周期理论在

分析国际商务生产的原因上有着下列的不同点
: L 将供给方面与市场需求情况结 合 加以分

析
,

这与以往只从供给方面来论证国际商务产生原因的学派显然不同
。 2

.

由于该理论 结 合

了技术发展
、

生产条件
、

市场情况等可变因素进行分析研究
,

而具有动态分析 的 特点
。

3
.

在国际商务中运用产品寿命周期理论的首创者是研究市场经销的商务学教授弗农
,

因而这种

理论更趋近国际商务活动的实际情况
。

笔者感到
,

了解产品寿命周期理论的特点
,

是我们利

用这种理论解决现实问题应该注意的问题
。

我国是一个发展中的国家
,

在实行开放政策以后
,

怎样不断地扩大出 口创汇能力是我国引

进新产品技术必须注意的问题
。

运用产品寿命周期理论可以在引进新产品技术的决策阶段中

正确地评估产品今后出口 的可能性
。

根据产品寿命周期理论
,

我们可以了解到
,

可靠的出口创

汇产品是那些产品寿命周期较长的产品
。

但什么样的产品寿命较长呢 ? 应该讲
,

较长寿命的

产品应取决于这一产品技术的稳定程度和有无可能替代的产品出现
。

一个明显的例子是白行

车
。

自从自行车问世以来
,

其技术已经稳定
。

脚踏通过链条带动后轮
,

后轮驱动前轮已成了

所有自行车的基本工作原理
。

虽然西方发达国家 已普及小轿车等更为先进的代步工具
,

但 自

行车价格低廉
、

保养简单的优点
,

短距离行驶灵活方便的特点以及骑车强身的长处是汽车不

可替代的
,

因而可以顶言自行车具有很长的寿命周期
。

我国的自行车行业在引进一些先进 的

生产技术后
,

提高产品质量
, :
增加花色品种

,

出口创汇的机会是很大的
,

时间是很
一

长的
。

我

国目剪已大规模引进的彩色电视机
、

电冰箱生产线
,

其产品也有粤
_

口创汇的机会
。

这是由于

电冰箱问世以来
,

制冷系统几十年没有重大的变化
; 电视机在出现彩色电视机后

,

虽然电子

线路
,

控制系统
,

屏幕大小不断翻出新的花样
,

但基本技术已趋向稳定
。

这些产品只 要质优

价廉
,

出口的机会也是会有的
。

复印
、

电传设备
、

计算机是当今世界上技术发展很快
,

品种

更新很快 (即某一种型号产品的寿命极短 ) 的产品
。

象 I BM生产的计算机
,

几乎每年都有容量

更大
,

运算速度更快
,

体积更为合适的新品种出现
。

老型号计算机的价格下跌很快 ( 儿乎是



姆个月都下跌一次 )
。

所 以在引进这些产品的某个型号的技术时就必须作出十分慎重的考虑
。

当然
,

比我国落后的国家在世界上还有不少
,

这些国家 也有可能成为我们产品出口的对象
。

由于这些国家贫穷落后
,

市场必然极其有限
,

我们的出口 目标还是应瞄准具有广阔市场的发

达国家或发展速度较快的国家
。

市场需求也是影响产品寿命周期长短的一个因素
。

这就要求我们的决策人员熟悉进 口我

国产品的国家的市场情况
。

例如在彩电已风磨我国的情况下
,

我国的黑白电视机却出口 到了

美国等发达国家
,

对于一些人来讲这可能是一 个不可思议的问题
。

但若了解美国的现实情况
,

就可以知道美国一些家庭喜欢在厨房里安上一个价廉的黑白电视机以便做饭时也欣尝一些节

目 ; 一些大学生和下层家庭也往往购 买黑白电视机作为临时的娱乐工具
,

这些使得黑白电视

机仍有一定的市场
。

与此 同时
,

我们也应看到
,

现在美国市场上出售的仅为屏幕不大 ( 12
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。

这种市场情况表明黑白电视机的寿命在美国已为时不久 了
。

三
、

产品寿命周期理论在我国地区经济发展中的适用性

产品寿命周期理论能否用于我国 目前开放后地区经济发展情况是国内研究国际商务活动

的专家
、

学者十分感兴趣 的问题③ ,

因为随着我国开放政策的实施
,

沿海城市与地区利用它

们政策
、

地理等方面的优势已明显地取得领先于内地的发展速度
,

吸取的资金
,

引进的新技

术产品也多于内地
。

这些情况是否也会造成各方面的时差而导致沿海
、

内地产品发展阶段的

不 同
,

从而可以运用产品寿命周期理论来预测产品
、

技术转让的时间
、

地点
,

估计产品
、

资

金的流向呢 ? 笔者认为是不行的
,

其主要原因是
:

1
.

我国是一个实行有计划的商品经济的社会主义国家
。

中央及各地政府 在 生产力的布

局上有着很大的权力
。

例如
,

列 目前 为此
,

一些高技术的产品
,

诸如电视机
、

电冰箱
、

复印设

备
、

汽车和飞机工业内地沿海不仅没有明显的差异
,

而且有些方面内地明显优于沿海
。

2
.

影响科技发展 的数学科研队伍
,

生产技术力量沿海与内地的差异也不大
,

也存 在 着

内地强于沿海的情况
。

3
.

总体上讲
,

虽然我国地域广阔
,

人 口众多
,

但国内市场还是一个有限 的 市场
。

需求

有限
,

影响需求的收入水平差距有限
,

产品转移的机会
,

需求变化大大地低于世界上国与国

之 间的情况
。

4
.

不存在那种国与国之间的贸易壁垒
,

也就不会 出现严重地阻碍技术
、

商品 流 通的现

象
,

地区之间的差异也会 因之缩小
。

5
.

从 目前沿海地区引进的情况看
,

还没有引进大量先进的
、

明显超越内地的技 术 与产

品
。

譬如在广东省
,

引进的 50 多万台 (套 ) 技术设备中
,

属于国外七十年代末
.

八十年代初水平的

约占 18 %
,

属于六十年代至七十年代中期水平的约占65 %
,

已属 国外淘汰或落后的技术约占

17 %
。

投资方 向偏于
“

消费型
” ,

广州市 1 9 8 6年非生产项 目投资额的 83
.

35 %
,

其中主要仍是

宾馆
、

大厦项 目④
。

因此
,

沿海地区的引进工作还不可能造成沿海与内地的很大
“

落差
” 。

6
.

内地在开放
、

搞活经济政策的鼓舞下积极行动起来 (象湖北省提出了中部崛起 )
,

也

创造各种有利的条件吸收外资和先进技术
,

促进地方经济的发展
。

这也使得内地与沿海的差

距不可能扩大到象发达国家与发展中国家这样大的差距
。
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价都受到其评价主体这种背景结构的制约
。

任何评价者都必定按照这种背景去接收和组织信

息
,

并依照这种背景去理解和解释所接收的信息
,

由此形成自己的评价
。

具有不 同背景的评

价者对同一事物的评价在本质上 (有时形式上雷同 )永远是无法重合的
。

任何认识活动都具有认识的前结构
,

但对于评价活动而言
,

这种主体所具有的准备性心

理状态的作用更为强化和显化
。

要研究评价的特点
、

规律
,

及何为评价的合理性
,

如何检验

评价的合理性
,

就只能由此起步
。

注释

① 参见江天骥著《当代西方哲学》 P 1 3 2
。

② 此例出于十九世纪德国美学家和心理学家古斯塔夫
·

费希纳
。

③ 如果说思维素质更强地表现的是评价差异的个体性的话
,

知识结构则略强地表现了一群同构者的评

价特征
,

社会文化心态就更强地表现 了不同时代
、

不同文化背景
、

不同社会角色间的差异
。

它们较之思维素

质而言
,

可以说表现的是一种
“

群体差异
” 。

④ 泰勒《原始文化
:

对神话
、

哲学
、

宗教
、

艺术和风格的发展的研究》 ,

美国史密斯出版社 19 58 年版
,

第一卷第一页
。

⑤ 参见《美感》 P S
。

⑧ 参见 《走向科学的美学 》 P 1 05
。

. 公弓
`

匆心 , ` ,闷岁含 弓公 咭. ` , 甘 . 闷州` 七 ` .
`

` 喇 . 公 咬 . 启
,

. ` ` 巴忘 . 公忆 ` `侣忘 挤公 . 公 喂只公 味 ` ,

. 公弓`
叼二公弓` 亡嵘里息心 , ` 屯忌 . 分召 ` . 忘心奋 咯二公 门尸曰 嘴. 召

、

弓心心昌召召公 识 二
叮

`

(上接 5 3页 )

当然
,

沿海地区与内地的差异在外资的吸引
,

技术的引进以及居民的收入等方面还会扩

大
,

但受制于上述的六个因素
,

其影响产品周期时差的作用将会大大地减小
。

由于形成产品

周期时差的因素还不具备
,

我们想用产品寿命周期理论来分析开放后我国地区发展的情况是

不恰当的
。

总之
,

产品寿命周期理论还是属于一种定性的分析方法
,

由于此理论比历史上许多分析

国际商务活动产生原因的理论具体一些 (当然它们之间还是存在着联系 )
,

因而易于学习 掌握

并作为分析决策的工具
。

我们也必须知道
,

国际商务市场上的变化是纷繁复 杂
,

变 幻 无 常

的
。

仅想用一种理论
,

一个方法去解决各种问题也是不可能的
。

系统地掌握有关国际商务的

理论
,

结合当今世界政治
、

经济
、

技术的发展情况
,

审事度势
,

才能在开放的格局中确保我

国国际商务活动的顺利发展
。

注释
:

① 王永昆
: 《西方国际贸易理论介评》

,

载《 国际贸易》 1 9 8 7年第 8 期
,

第49 一 51 页
。

② 《中国企业 管理百科全书》
,

企业管理出版社
,

第 2 98 页
。

⑧ 王正 宪
: 《评价

“

产品周期中的国际投资与国际贸易夕》
,

载 《中山大学学 报 》
,

管理评论第 1 卷 第 I

期
,

19 8 8年 3月
,

第1 0 1一 1 0 2页
。

④ 傅介声
: 《广东省外向经济的经济探索 》

,

同上 第8一 21 页
。


