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抗 战 时 期 的 孙 越 崎

薛 毅

孙越崎先生是我国现代工矿业的泰斗
,

能源工业的奠基人
。

抗日战争时期
,

他怀着极大地

爱国热忱
,

冲破重重阻力
,

在抗战后方建起了一批现代化的煤矿
,

创办了玉门油矿
,

有力地支援

了抗日战争
,

被人们誉为中国的
“

煤油大王
” .

孙越崎 ( 1 8 9 3一 )
,

浙江绍兴人
。

他 1 9 1 6 年自上海复旦公学毕业后
,

考入天津北洋大学

矿冶科
,

并被当选该校学生会会长
。

1 9 1 9 年因参加
“

五
·

四
”
运动被校方开除

,

后得蔡元培先生

帮助
,

转入北京大学采矿系
.

毕业后
,

他怀着
“

实业救国
”

的强烈愿望
,

只身一人来到祖国边睡黑

龙江
,

在地处旷野荒漠的穆棱煤矿担任矿务工程师
,

一干就是 6 年
,

经历了一个煤矿从勘探
、

建

井
、

投产的全部生产建设和管理过程
。

1 9 29 年
,

他赴美留学
,

先后在斯坦福大学和哥伦比亚大

学学习
,

并到英
、

法
、

德等国煤矿学习
。

1 9 3 2 年回国后在国民政府国防设计委员会工作
,

次年被

派任陕北油矿探勘处处长
。

1 9 3 4 年秋
,

由中英合资经营的河南焦作煤矿由于管理不善
,

债台高筑
,

濒临破产
。

孙越崎

临危受命
,

担任该矿的总工程师和总经理
。

他上任后对煤矿各方面的工作进行大刀阔斧地整

顿
:

精简机构
,

裁汰冗员
,

平衡采掘关系
,

狠抓运输销售
。

第一年不仅扭亏为盈
,

而且盈利额超过

1 00 万元 ;
第二年就使焦作煤矿成为国内仅次于河北开滦

、

山东中兴的全国第三大煤矿
.

正当

孙越崎积极购置设备
、

招标建设新井
、

雄心勃勃准备大干一场之际
,

震惊中外的
“
七

·

七
”

事变

爆发了
.

1 9 3 7 年
“
七

·

七
”

事变爆发后
,

日本侵略军沿着平汉铁路向南 进犯
,

于 10 月中旬侵占了豫

北重镇安阳
。

日军若继续南下占领新乡
,

就控制了新乡至焦作矿区的铁路专用线
,

而煤炭无疑

是当时日军势在必夺的重要战略物资
。

这一时期
,

日军的侦察机经常在焦作矿区上空盘旋
,

国

民政府军事委员会已派来工兵准备炸毁焦作煤矿的矿井及主要机器设备①
。

焦作矿区人心惶

惶
,

一片混乱
。

·
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在此形势危急之际
,

身为经营焦作煤矿的中福联合处总经理的孙越崎鉴于战火即将蔓延

到矿 区
,

铁路方面不仅军运繁忙
,

而且运输随时可能中断的局势
,

首先决定中福联合处所属矿

厂于 19 3 7年 10 月 22 日停止生产
,

突击抢运外销存煤
.

然后经过深思熟虑
,

权衡利弊
,

果断下

令将中福联合处的主要机器设备及技术人员迁到抗战后方— 武汉
。

南迁设备和人员的决定首先遭到中福联合处董事会中方董事的共同反对
。

他们以
“

此系河

南财产
,

不能拆迁
”

为主要理由
,

强烈反对转移设备
。

为此
,

孙越崎向他们耐心解释
,

指出
: “

大敌

当前
,

摆在我们面前的有三条路
:

一
,

不拆不迁
,

则敌人可利用
,

我们不能利用
,
二

,

全部破坏
,

敌

我都不能利用
;
三

,

全部拆走
,

我们可利用
,

敌人则不能利用
。

听了孙越崎的意见
,

中方董事们提

不出更好的办法
,

只好同意拆迁设备
。

孙越崎南迁设备的决定也遭到英商福公司的强烈反对
.

福公司从 19 世纪末就开始在焦作

矿区建矿修路
,

先后投资数千万元
,

存有大量的动产和不动产
,

如果拆迁势必损失巨大
.

加上抗

战初期
,

英国对 日本侵华采取的是绥靖政策
,

对中国不提供实质性的支持
。

所 以
,

当福公司驻中

福联合处代表贝尔得知孙越崎决定迁移设备时
,

明确表示反对
,

并且声称
: “

英 国与日本是友

邦
。

日本人来了
,

不会损害我们的权益
。 ”

孙越崎听后针锋相对地回答
: “
日本是你们的友邦

,

却

是我们中国人的敌人
,

我们一定要走
。 ”
贝尔经请示设在伦敦的福公司董事会

,

只好同意随迁
,

并提 出福公司在华人员跟着孙越崎一起转移
。

这在抗战初期中国数以千计的外资企业中是绝

无仅有的
。

一波甫平
,

一波又起
。

正当孙越崎组织员工夜以继 日地抢运设备时
,

国民党河南省党部和

焦作市党部串通一气
,

向第六战区司令长官公署设在新乡的军法处诬告孙越崎在焦作煤矿制

造停工停产
,

大肆拆运设备
,

动摇后方民心
,

有汉奸嫌疑
,

要求将其逮捕法办
。

军法处不问青红

皂白
,

立即电传孙越崎
,

令其一 日之内赶到新乡投案
,

否则派人前来抓捕
。

孙越崎接到电话后
,

从容不迫地让人记下他走后矿上拆迁工作的各项安排
,

以防不测
.

随后他仅带一名营业科长赶

赴新乡
,

到第六战区军法处面陈详情
,

说明拆迁设备是破釜沉舟
,

决心抗战到底
,

最终得到军法

处的理解
,

化险为夷
。

孙越崎回到焦作
,

继续指挥拆迁设备
。

与此同时
,

他还在焦作成立了中福保管处
,

负责销售

存煤以及维持矿区供电
、

供水等事宜
。

当日军攻占了距新乡仅二三十公里的卫辉时
,

孙越崎才

从火车窗 口爬进车厢
,

乘车到了郑州
。

当他得知日军暂时没有继续南侵时
,

就不顾生命危险又

回焦作矿区
,

继续指挥拆迁设备
。

1 9 3 8 年 2 月中旬新乡即将沧陷时
,

孙越崎才指挥一列满载拆

迁设备的列车
,

在中国士兵炸毁黄河大桥之前通过大桥
。

这是最后一列通过黄河大桥的列车
。

至此
,

孙越崎共指挥拆迁转移设备约 透0 0 0吨
,

转移技术人员 80 0 多名
,

为当时抗战后方的经济

建设做出了重大贡献
。

中福联合处迁至武汉办公之时
,

正值沿海地区大批工厂因战乱相继迁来武汉
.

这些工厂恢

复生产
,

急需煤炭做动力
,

尤其是一些承接军需用品的厂家
,

更因缺乏燃料而难以为继
。

南京失

陷后
,

国民政府准备与日军决战
,

因而兵员调动频繁
。

浙赣
、

湘桂
、

粤汉等铁路运输繁忙
,

机车用

煤量激增
。

当时武汉地区每月需煤约 4一 5万吨
,

而原来由开滦
、

井经
、

中福
、

中兴
、

淮南各矿运

来之煤
,

因矿区沦陷或交通梗阻已完全断绝
。

正当武汉面临严重煤荒之时
,

国民政府资源委员

会负责人钱昌照得悉中福联合处大批设备和人员迁来武汉
,

立即主动找上门来
,

要求与之合办
·
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距武汉不远的湖南湘潭谭家山煤矿
。

为了慎重起见
,

孙越崎亲自来到湘潭
,

到矿区实地勘查
。

通过化验
,

孙越崎欣喜地发现这里
“

煤质甚佳
,

为长江以南各矿之冠
” 。

。

他还看到这里
“

水陆交通
,

较为便利
” ,

便代表中福联合处

与资源委员会于 1 9 3 7 年 11 月 15 日签订双方合组湘潭煤矿有限公司的合同
.

商定资源委员会

方面出资金
,

中福联合处方面出机器设备
,

孙越崎担任总经理
。

随后
,

孙越崎先后安排从汉 口运

到谭家山矿 1 6 0 0 多吨机器设备
,

价值 1 09 万多元
。

为了早日支援抗 日战争
,

孙越崎制定了边勘探边采煤的原则
,

开发计划分为临时
、

永久两

期
.

经过 10 个月的紧张工作
,

谭家山煤矿已凿成直井 8 口
,

斜井两 口
,

虽未正式投产
,

但日产量

已达 3 9 0 吨左右
,

这些煤炭通过湘江船运
,

大部分销售到长沙
、

武汉两地
,

有力地支援了抗日战

争
。

1 9 3 8 年 6 月下旬
,

日军攻占了九江
.

为了防止不测
,

孙越崎将湘潭煤矿公司员工的家眷及

尚未安装的机器设备转移到四川
。

到了 11 月初
,

故火已蔓延到岳阳
、

长沙
,

孙越崎即下令谭家

山矿停止生产
,

一部分员工携带贵重设备分乘汽车取道桂林
、

贵阳进入四川
;
一部分员工组成

矿区财产保管处
,

留守谭家山煤矿等待时局好转
。

随着抗 日战争的发展
,

大批工矿企业又从武汉等地迁到抗战的大后方— 四川
。

1 9 3 8 年

初
,

四川天府煤矿公司董事长兼民生轮船公司总经理卢作孚向时任国民政府经济部长的翁文

颧提出
: “
重庆乃陪都所在

,

工厂众多
,

燃料之需激增
,

加强后方煤矿工业
,

诚有利抗战建国之大

业
” ,

请求安排一个煤矿与天府煤矿合作
,

并保证负责优先把该企业的机器设备运进四川气 在

翁文颧的安排下
,

孙越崎与卢作孚进行了洽谈
。

为了统筹安排
,

孙越崎专程到距重庆 60 多公里

的天府煤矿实地考察
.

据孙越崎回忆
,

当时天府煤矿
“
上 山煤已采完

,

全靠采下山煤
。

采掘全用

手工
,

煤从下山用人工背上来
,

用竹篓绳子背在肩上
,

两手两足都抓住铺在底板成
“

其
”

字形的

梯子上
,

用竹篓一步一步地背上来
.

抽水也用人工
,

每人用一根约一丈的竹筒
,

打通竹节
,

一丈

远一个水池
,

一丈远一个人
,

连续往上抽水
,

看了使人心酸
。

加以通风不 良
,

坑内很热
,

工人全是

裸体
,

背煤工人背到平洞
,

再拖到洞 口
,

一经风吹
、

易受感冒
,

死亡率很高
。 ” ④与此同时

,

孙越崎

也看到天府煤矿的三个优势
:

一
,

有一条 17 公里长的 20 磅钢轨可运 5 吨重煤车的轻便铁路
,

从矿区直达嘉陵江边
;二

,

煤层较厚
,

可采的煤层有两层
,

一层厚 2一 3 米
,

一层厚 1
.

5 米
,

储量

丰富
,三

,

由嘉陵江下运重庆不到 1 00 公里
,

运输便利
。 ” ⑥经过权衡利害得失

,

孙越崎决定前来

合作
,

并提出需将北川铁路与天府煤矿合并
,

实行路矿合一
19 3 8 年 5 月 1 日

,

由孙越崎任总经理的天府矿业股份有限公司正式成立
。

孙越崎上任后

首先将天府煤矿原来实行的用工制度— 租客制改为里工制
。

租客制主要特点是矿方依靠包

工头管理矿工
.

这种制度的弊端
,

一是生产大权完全掌握在包工头手里
,

生产的煤炭不能由矿

方自由支配
,

矿方仅能从煤产量中抽取 16 一 24 %
,

包工头所得往往高于矿方
;
二是租客制工人

流动性极大
,

难以熟悉生产技术
,

劳动生产率难以提高
.

而里工制则由矿方直接招募
、

管理矿

工
,

直接支付工资
。

为此
,

孙越崎多次派人潜入已沦陷的河南焦作和湖南湘潭等地
,

先后招募了

1 0 0 0 多名技术工人
,

为发展生产打下了基础
.

为了提高产量
,

孙越崎将天府煤矿沿袭多年的土法采煤改为比较先进的长壁式采煤法
.

为

了实现生产机械化
,

孙越崎决定公司自建电厂
.

在基本建设和生产技术改造两方面
,

孙越崎制
·

1 1 1
·
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定了
“
边建设

,

边生产
,

先重点
,

后其它
”

的方针
,

从而使天府公司的产
、

运
、

销各方面都得到迅速

发展
,

垄断了重庆及川北的煤炭市场
,

使天府煤矿进入前所未有的黄金时代
。

19 3 7 年
,

天府煤

矿仅生产煤炭 9 万多吨
, 19 4 1 年达到 16 万多吨

, 1 9 4 3 年达到 35 万多吨
, 1 9 4 5 年达 45 万多

吨。
。

孙越崎掌
、

握了天府矿业公司的大权后
,

于 19 3 9 年 1 月安排中福联合处与资源委员会和重

庆的银行家宁藏村在四川西部的键大县合办嘉阳煤矿
,

年产煤炭 10 至 12 万吨
,

供应嘉定
、

成

都
、

宜宾
、

沪州等地
.

1 9 3 9 年秋
,

孙越崎又授意中福联合处与四川省建设厅合作在隆昌县接办石燕煤矿公司
,

生产的煤炭主要供应内江和 自贡搪
、

盐工业区
。

1 9 4 0年 6 月
,

孙越崎又责成中福联合处分拨机器
,

投资 98 万元
,

与资源委员会和财政部

盐务总局合办四川威远煤矿
。

该矿年产煤炭约 10 万吨
,

其 中一部分供应 自流井
、

贡井煮盐和资

中糖厂
、

酒精厂等用
,

一部分运销到内江
、

资中
、

仁寿
、

井研
、

五通桥
、

宜宾等地
。

至此
,

孙越崎领导的中福联合处已在四川投资建立 4 个煤矿
。

为了便于
“

统一资金
,

统一业

务
,

统一行动
” ,

孙越崎决定将这 4 个煤矿联合成立一个总公司
,

这个总公司与中福联合处在重

庆合署办公
,

帐 目各自分管
;
秘书

、

总务
、

材料及勤务员合为一套人马
,

费用分摊
。

总公司总经理

由孙越崎担任
。

这样一来
,

既节省了开支
,

又提高了办事效率
。

在孙越崎的统一指挥下
,

各矿资

金可以互相流动周转
,

生产的煤炭可以互相调拨
,

甚至一些劣质煤也可以搭配销售
.

随着生产

的发展
,

孙越崎又相继安排中福联合处在四川投资建设东林矿业公司
、

全济煤矿公司和成都燃

料公司
.

总而言之
,

由孙越崎领导的中福联合处是抗战时期全国范围内唯一一家迁到后方的以经

营煤矿为主的企业
,

它所生产的煤炭供应四川全省一半以上的工厂生产和民用
,

为抗战的胜利

做出了突出的贡献
。

五

抗战期间
,

孙越崎的另一贡献就是在戈壁荒滩上建成了当时我国规模最大
、

产量最高的玉

门油矿
。

石油与煤炭是近代工业的两大生命线
,

石油被称为
“
工业的血液

” 。

早在 19 3 3 年
,

孙越崎从

美国留学回国不久
,

国民政府国防设计委员会就派他到中国大陆最早的油矿— 陕北延长油

矿一带调查石油资源
,

并委任他为陕北油矿探勘处处长
。

当时我国仅在西北地区发现几处油

田
,

且产量少得可怜
,

国内需用的油产品绝大部分依赖进口
.

抗战爆发后
,

我国沿海地区相继沦

陷
,

油产品来源断绝
,

汽车
、

飞机等用油无着
,

只得以酒精替代
.

为了缓解油荒
,

国 民政府资源委

员会于 19 3 8 年底成立甘肃油矿筹备处
,

1 9 4 1年 3 月 16 正式成立甘肃油矿局
,

任命孙越崎为

总经理
,

主要经营玉门油矿 ⑦
.

玉门油矿在祁连山北麓的戈壁滩上
,

西到玉门县 30 公里
,

西北距兰州 82 0公里
,

东至嘉峪

关 80 多公里
,

东南距重庆约 2 5 0 0 公里
。

这里海拔 2 4 0 0 多公尺
,

遍地砂碳
,

草木不生
,

气候严

寒
,

每年结冰期在 6 个月以上
,

工作条件十分恶劣
。

孙越崎上任后
,

他看到油矿需用的钻机
、

套

管等设备当地不能生产
、

只能在重庆订购
;
打井用的水泥和重晶石当时也仅有重庆生产

,

他就

把甘肃油矿局设在重庆牛角沱
,

专办财务及购买设备材料
、

生活必需品
,

组织 了一个拥有近

4 00 部卡车的运输处
,

往返于重庆
、

玉门之间
,

一方面向玉门运进各种物资
,

一方面从玉门运出
·
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各种油产品
。

油矿开办后
,

矿上的工人主要来源于当地酒泉
、

玉门
、

金塔三县的农民
;矿上的职员除少数

是从其它单位调来的之外
,

大部分是从西北工学院
、

西南联大化学系等校招聘来的应届毕业

生
。

由于当时油矿条件艰苦
,

尤其是男职员找对象难
,

致使很多育年职员不安心工作
。

为此
,

孙

越崎有意识地从重庆等地招聘了许多女青年来油矿
,

把她们安排在会计
、

财务
、

医务
、

学校等部

门工作
。
啊这不但使矿 区青年的生活大为活跃

,

而且后来不少人在那里结下良缘
,

安下心来
,

长

期在矿区工作
。

呻

在当时各方面条件异常艰苦的情况下
,

为了支援抗战
,

孙越崎怀着强烈地爱国热忱
,

每年
“

夏秋期间在老君庙矿场督促油矿生产建设
,

冬春在重庆
” 。 ,

率领职工拼手眠足
,

用汗水在戈

壁荒滩上建起了一座新兴的石油工业城
.

玉门油田的原油产量由 1 9 3 9 年的 1 2 8 7 8 4
气

加仑
,

增加

到 19 4 4年的 2 12 0万加仑
,

6 年中共生产原油 7 8 6 7 万加仑 ;汽油由 1 9 3 9年的年产 4 1 6 0 加仑
,

增加到 1 9 4 4 年的 4 0 5 万加仑
, 6年共生产汽油 1 3 0 3 万加仑

;
柴油由 19 3 9年的年产 7 3 3 9 加仑

,

增加到 1 9 4 5 年的 27 万加仑
, 7 年共生产柴油 71

.

7 万加仑
;
煤油由 1 9 3 9 年的 4 1 0 1 加仑

,

增加

到 1 9 4 5 年的 l “ 万余加仑
,

7年共生产 51 1 余万加仑。
.

这些油产品在抗战期间无论对于中国

军队在前方作战还是后方经济建设及民用
,

都发挥了十分重要的作用
.

1 9 4 2年
,

日军企图从黄

河的风陵渡侵入陕西
,

我方汽车正是用玉门油矿生产的汽油
,

将苏联供应的大炮从新疆赶运到

前线
,

从而粉碎了日军的企图
.

1 9 4 4 年
,

美国空军使用玉门生产的航空油
,

从成都起飞轰炸了

日军占领的河北开滦煤矿电厂和 日本首都东京
,

从而加快了中国抗战胜利的进程
。

19 4 2 年 8 月 26 日
,

蒋介石曾亲临玉门油矿巡视
,

对孙越崎慰勉有加
.

随后他又安排蒋经

国
、

蒋纬国二人前来参观
.

这一年在兰州举行的中国工程师学会年会上
,

孙越崎因为在四川办

煤矿和玉门建油田成绩卓著
,

被该会授予一枚金质奖章
,

成为该会 自成立以来
,

继凌鸿勋
、

候德

榜
、

茅以升和支秉渊之后
,

第五位金奖得主
,

孙越崎从此被誉为中国的
“

煤油大王
” .
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